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Unidad de Posgrados y Educacion Permanente Prapuest

1. Objetivo

El objetivo de este documento es proponer un peaimadbajo a corto y mediano plazo
para la nueva Unidad de Posgrados y Educacion Renteade la Facultad de
Agronomia (en adelante UPEP) que fortalezca y dabalos programas de posgrados y
educacion permanente ofrecidos por la institucion.

Se parte de una sintesis de los antecedentes ledantes que marcan el contexto
nacional e internacional donde se desarrollaréabaar de la UPEP. Luego se presentan
indicadores de la situacion actual de los Posgradossos de Educacion Permanente de
la Facultad de Agronomia. Finalmente se preserkaelde trabajo, estructurado en
objetivos estratégicos prioritarios, lineas de&@tcioncretas dentro de cada objetivo, e
indicadores verificables del cumplimiento de logetibos. Se propone un horizonte
temporal a dos niveles: corto plazo (un afio) y amealplazo (cinco afnos).

Este documento servira de insumo para la discusiardiferentes actores relevantes para
el accionar de la UPEP, incluyendo las autoridaléda Facultad de Agronomia, los
grupos docentes, los estudiantes de grado y pasdoadprofesionales egresados, otras
Facultades de la UDELAR, el INIA, y otras institoices del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuario. Debe considerarse un deotonen construccion, invitando

un intercambio de ideas, abierto a cambios y raitaamones.
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2. Antecedentes

Contexto mundial y regional

La produccion, industrializacion y comercializactamalimentos, fibras, y nuevos
productos agropecuarios (biocombustibles, produermsacéuticos, etc.) es un area de
vital importancia para la humanidad. El paradigetablégico de la produccién
agropecuaria moderna (“Revolucion Verde”) basadmaximizar rendimientos de
commodities por unidad de tierra y trabajo, en lzaienes de capital e insumos
externos como petréleo, agroquimicos, y semillbaduds (y luego transgénicas) esta
dando sefales de agotamiento por sus negativostoggsociales y ambientales. Nuevos
paradigmas tecnologicos estan emergiendo, basadosx@mizar la calidad y
diferenciacion del producto, con énfasis en satadservacion del ambiente, y desarrollo
social a nivel local (“Agricultura Sustentable”stBs nuevos modelos requieren de
recursos humanos a lo largo de todo el sistemaraiyrstrial capacitados con sélidas
bases cientificas, tecnolégicas y sociales, lo daalanda un sistema educativo integrado
y flexible a nivel de pre-grado, grado, y posgrado.

La integracion regional en el MERCOSUR vy el nuescemario politico en Ameérica
Latina propone oportunidades y desafios tanto glaagro como también el sistema
educativo nacional. Las demandas por formaciérodgrado y actualizaciéon profesional
en al region son altas, y la oferta de dichas igetides en paises vecinos es abundante. El
fortalecimiento y desarrollo de programas de irgtergio académico internacional con
universidades e instituciones académicas de lamggdel mundo es vital para la
sobrevivencia y crecimiento del sistema educatacianal. La Asociacion de
Universidades del Grupo de Montevideo, que la UDRLiAtegra con instituciones pares
de Argentina, Brasil, Paraguay, Chile y Boliviauesadmbito a considerar en este
sentido, pero también existen fuertes vinculosigsiituciones de Estados Unidos,
Europa, y Oceania. La movilidad internacional dadiantes, profesionales y
académicos, debe entenderse como un flujo potemmié bidireccional, donde recursos
humanos formados en el pais pasan a integraricistites extranjeras con las que se
puede colaborar, y recursos humanos formadosextrahjero vienen a sumar a las
capacidades nacionales.

Contexto nacional

A nivel nacional, el nuevo gobierno dio un impuddalesarrollo de la ciencia, tecnologia
e innovacion con la creacién del Gabinete Miniatade la Innovaciéon (GMI) y su
organismo ejecutor el Equipo Operativo del GMI.rAisimo se cred6 la Agencia Nacional
de Innovacién e Investigacion (ANII) conformada paembros propuestos por el GMI y
el CONICYT. El GMI, identifico seis areas estrateg de accion: cadenas
agroindustriales, tecnologias de informacién y coicacion (TIC's), biotecnologia y
salud, medio ambiente y preservacion de los RRNf§mo y alternativas energéticas.
Las bases de la politica nacional de innovacidémesefinidas en el Plan Estratégico
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Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENHI objetivo del PENCTI es
incrementar las capacidades reales y potencialgemigracion de conocimiento
volcandolas al servicio del desarrollo nacionaldiaete la articulacién amplia de actores
(instituciones del Estado, actores diversos publicprivados, académicos, empresariales
y sociales). Los tres lineamientos estratégicda @eeva politica son: 1) consolidar y
articular un Sistema Nacional de Ciencia, Techal@ginnovacion, 2) difundir el
conocimiento y articular la oferta con las neced#sade la sociedad y 3) transformar la
cultura nacional orientandola hacia la innovaclameneracion y el uso de
conocimientos.

Para la Universidad de la Republica y la Faculedgronomia en particular, los
lineamientos estratégicos del PENCTI son oportutgdgara la construccion de alianzas
con otras instituciones y especialmente impulsériaacion de recursos humanos. El
Cuadro 1 presenta los 12 objetivos especificoPB&ICTI, las metas para el afio 2020, y
algunas de las lineas de accion propuestas qua&®relevantes para el desarrollo de
los posgrados y educacion permanente de la Faagétédronomia. Se resaltan en
negrita aquellos puntos que se relacionan mastdinente con el objetivo de este
documento y el accionar de la UPEP. El fomentmdebsgrados y la formacion
continua de los recursos humanos para la innovasi@mo de los puntos centrales del
PENCTI (Objetivo 3). Otras prioridades relevantas k& interaccion de las instituciones
de investigacion con el sector privado, la vincidlacon las redes académicas
internacionales, la inversion en infraestructuraesarrollo de innovaciones locales en el
marco de la descentralizacion geografica, y el fimde innovaciones para el desarrollo
social. Se discutiran las implicancias de estosgsumas adelante en el plan de trabajo.

La manifestacion mas directa del apoyo estata¢shidollo de los posgrados para el
sector agropecuario y agroindustrial es la propuést Programa de Desarrollo en
Ciencias y Tecnologias Agropecuarias y Agroindakds (PEDEAGRIND). En este
momento se encuentra trabajando una consultordagpdiserfio institucional del
programa, que ha de relevar las capacidades @ertétnicas y de articulacion entre
grupos de investigacién entre si y con el sectoago, analizar los programas de
posgrados agropecuarios-agroindustriales existentisefiar una propuesta de un nuevo
programa de desarrollo de ciencias agropecuarasomdustriales. El informe final de

la consultoria sera un insumo valioso para la ptation del accionar de la UPEP y del
desarrollo del PEDEAGRIND.
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Cuadro 1. Objetivos, metas y algunas lineas dedaceias relevantes del PENCTI.

Prapuest

Objetivos

Metas para el 2020

Lineas de Accion maslevantes

1. Aumentar la
articulacion de

los investigadores
con las realidades
productivas y
sociales para
contribuir a la
innovacion

80% de empresas vinculada
al SNI, ymas del 15% de
empresas interactuando con
instituciones de base
académica aumentar la
investigacion orientada a
procesos productivos y 30 %
de investigadores insertos er
el sector productivo.

5 Paquetes especificos de formacion de recursos

humanos con orientacién productiva, que incluye
sistemas de pasantias en el sector productivo
Programas de formacion de postgrados en las
empresas conformacién de programas especifica
de 1+D en asociacion con el sector privado en ar
estratégicas.

=]

eas

2. Fomento a las
innovaciones en
las empresas

45% de empresas
innovadoras, mas de 35% d¢
empresas pequenas
innovadoras, mas de 20% d¢
empresas industriales
desarrollando actividades de
I+D, 45% de la inversion
nacional en ciencia,
tecnologia e innovacion
desarrollada por agentes
privados

Instrumentos de crédito y financiacion exclusivos
para actividades de innovacion tanto en areas
tecnoldgicas (productos y procesos) como de
organizacién productiva y comercializacion.
Incentivos adicionales a proyectos que fomenten
innovacion en actividades estratégicas para €] pa
involucren a PyMES, impliquen una
desconcentracion territorial y/o persigan metas
sociales.

a
S

=

1

3. Desarrollo del
capital humano
vinculado a la
ciencia,
tecnologia e
innovacion.

1.300 investigadores con alta
dedicacién en areas
priorizadasgexpandir en

40% el numero de
investigadores 2
investigadores en EJC cada
mil integrantes de la PEA,
incrementar los
postgraduados formados en
cursos nacionales en dos
veces y media

1 Constitucion de ulistema Nacional de

Investigadores Formacion de recursos humanos
con niveles de posgradmrtaleciendo posgrados
nacionales o articulando su capacitacion con la
oferta internacional. Implantacién de uBistema
Nacional de BecasFortalecimiento de la
capacitacién permanente en areas estratégicas
Formacion en las nuevas especialidades en el sg
terciario no universitario fortalecimiento de la
formacién de técnicos demandados por el sector
productivo.

pctor

4. La innovacioén y
la promocion de la
calidad en las
Pymes.

Programas de recapacitacion de la fuerza de tral
y reentrenamiento en programas especializados
areas claves de promocion de la calidad.

Daj
en

5. Fomento a las
innovaciones con
aportes al

desarrollo social.

Estimulos a los programas de innovacion vincula
a las viviendas populares. Desarrollo de
innovaciones relacionadas con el contenido
nutricional de los alimentos populares. Evaluacid
de programas de ciencia y tecnologia que persig
metas sociales.

dos

6. Innovaciones y
modernizacion de
la gestion publica

Proyectos de innovacién formulados explicitame
y algunas capacidades endégenas (RRHH

capacitados y equipos) en las Empresas Publica
desarrollar la compra y adaptacion de innovacion

7. Desarrollo de
innovaciones
locales en el
marco del
desarrollo
regional

Duplicar la participacion
relativa del interior del pais
con relacion a los recursos
ejecutados en Montevideo y
Canelones (al 35%).

Garantizar condiciones para las comunicaciones
territoriales (transporte, infraestructura en
tecnologias de informacion, etcétera).
Consolidacién de una institucionalidad local
capaz de gestionar demandas y desarrollo de

clusters regionales en sectores estratégicos.
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descentralizado.

Incentivos especiales para proyectos de
desconcentracion territorial de la produccion.

8. Popularizacion
de la ciencia y la
tecnologia

Crear una atmosfera nacional Desarrollo de convenios con instituciones de

de interés y

compromiso en torno de la
CyT como estrategia de
futuro

ensefianza primaria y media para emprender
programas especificos de popularizacién de la
ciencia. Organizacion de concursos nacionales €
Secundaria, en todo el territorio nacional,
vinculados

a la promocion de la ciencia y tecnologia, en
particular en disciplinas basicas. Convenios cen
intendencias del interior para programas de
desarrollo

cientifico-tecnol6gico locales.

Prapuest

9. Inversion en
infraestructura
cientifico
tecnolégica.

Mejorar la infraestructura
técnico-cientifica del pais
(acceso a hibliografia, marcg
de regulacion sectorial,
normativas de medio
ambiente, promocion

de la competencia, la
capacitacion técnica de los
recursos humanos).

Introduccién de mecanismos parallfusion de la
produccion intelectual nacional Adquisicion y

sactualizacion dbases de informacion
bibliografica y de datospara las areas cientificas
Técnicas. Fomento a iafraestructura de
laboratorios para andlisis e investigacioren
forma selectiva evitando yuxtaposicion. Expansid
de la informacioén disponible en forma digital y
fomento de intranets. Desarrollo de laboratorios
punta en sectores estratégicos.

e

10. Financiamientq
de las
innovaciones

Desarrollo y fortalecimiento de un fondo de cdpit
semilla para empresas innovadoras. Desarrollos
institucionales relacionados con capitales angele

j<)

7]

11. Insercidn de
Uruguay en las
redes globales de
cienciay
tecnologia.

Promover la insercion de
Uruguay en el mundo global
de la produccién cientifica y
técnica mediante la re-
insercioén tanto “virtual” como
real de los residentes en el
exterior de perfil técnico,
cientifico y empresarial
innovador. Establecer y
mantener mecanismos de
interaccién sistematicos con
las instituciones locales y
extranjeras.

Seguimiento y actualizacion de un directorio de
uruguayos residentes en el exterior con perfiles

técnicos, empresariales innovadores y cientificos.

Incluir a los uruguayos residentes en el exterior
gue manifiesten interés en la categorizacion del
Sistema Nacional de Investigadoresontemplado
en el objetivo N° 3, aunque el acceso a recursaés
en funcién del desarrollo de proyectos especificg
bien en el pais o0 en redes con grupos nacionales
[+D.

Establecimiento de fondos competitivos
orientados a proyectos cientificos con
participacion de redes internacionales de
investigadores Promocion de posgrados locales
becas de formacion en el marco de las redes de
trabajo que incluyan residentes en el exterior.
Promocion de la excelencia y el fortalecimiento
institucional de los grupos nacionales en
coordinacion con centros de excelencia de la reg
y de los paises desarrollados.

[

de

i6n

12. Desarrollo de
mecanismos de
evaluacion
institucional de
impacto de las
iniciativas.

Crear un observatorio cientifico-tecnolégico que
permita dar seguimiento a los avances cientificos
internacionales y su relacién con las oportunidad
comerciales y de cooperacion técnica internacior]
Identificar nichos de mercados e incluir los carab
en las normativas de acceso a mercados y

desarrollos regulatorios que impliquen tanto trab

al.
o}

AS

como oportunidades para Uruguay.
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Contexto universitario nacional

La UDELAR en el marco del debate nacional sobiRdorma del Sistema Educativo ha
definido los objetivos de la educacién como “expalad capacidades y libertades para:
aprender a seguir aprendiendo siempre, ejercéndadania de manera constructiva y
solidaria, desempenfarse creativamente en el mugldoablajo, acceder, en una
perspectiva plural, a formas diversas de la culjuralaborar a la mejora de la calidad de
vida individual y colectiva.”

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Universididia Republica (PLEDUR) 2005-
2009 define los posgrados y la educacién permarment® una prioridad (Orientacién
2.5y 1.14), y crea un proyecto institucional ebobjetivo de estimular el desarrollo y
diversificacion de las carreras de posgrado, padifiam los niveles de formacion,
especialmente mediante doctorados, asi como dieargds para alcanzar nuevas areas
del conocimiento y promover ofertas tematicas deddje interdisciplinario e
interinstitucional. Los resultados esperados daygxto son un aumento de la cantidad y
variedad de ofertas de posgrado, aumento de laladnt calidad de los egresados y
disminucién del tiempo de cursado. Se prevé firané@n concursable para profesores
invitados, pasantias de investigacion y cursod erterior, becas de maestria 'y
doctorado, infraestructura, y nuevos programasoggrnado.

Se esta avanzando hacia la conformacion de und@nagacional de Ensefianza
Terciaria Agraria, a iniciativas de la FacultadAtgonomia y la UTU con participacion
de otros servicios de la UDELAR y del INIA. Ese ghaima busca diversificar las ofertas
educativas existentes, conectarlas con las opdddas laborales, mejorar su calidad y
abrir nuevos caminos para seguir estudiando, in@dusivel de posgrado. Asimismo la
UDELAR considera que todos los docentes deben fermaacion universitaria, que les
permita acceder a estudios de posgrado y a la penteactualizacion de
conocimientos. Se ha propuesto un programa ANEPWBEpara la formacién de los
docentes de todos los niveles de la ensefianzstyleciracion de posgrados conjuntos, y
la implementacion de programas permanentes de édman servicio de docentes de
ambas instituciones, tanto en el plano disciplotano en el plano didactico-pedagadgico.

Sintesis

En sintesis estamos frente a un momento histoxiteraadamente favorable para el
desarrollo de los posgrados y educacion permaniemdeéendencias mundiales y
regionales apuntan a un aumento de la demandardadi®n de recursos humanos al
mas alto nivel. El gobierno nacional y la Univdesl consideran esta &rea como
prioridad estratégica, y se esperan nuevas fudetéeanciacion para el desarrollo de
esta actividad. Resulta por lo tanto evidente gueakultad debe capitalizar estas
oportunidades mediante el trabajo comprometidd @rea de posgrados y educacion
permanente. En este sentido, la coordinacion iatéenlas capacidades institucionales es
clave, y también lo es la coordinacion externaatoas instituciones, dadas las fuertes
sefales presentes en el contexto nacional. Estardimun rol activo desde la UPEP.
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3. Indicadores de la situacion al 2007

Esta seccion brinda un conjunto de indicadorestiatvos de los programas de
posgrado y los cursos de Educacion Permanentefseldtad de Agronomia, en funcién
de la informacion que fue posible obtener de lar@ageb de la Facultad, documentos
del Consejo y la Facultad, y datos proporcionadi@sthmente por la actual Unidad de
Educacion Permanente.

Educacion Permanente

La Unidad de Educacion Permanente se cre6 en 29@@tinuacion se realiza una
caracterizacion de la oferta de cursos de Educ&@dmanente para el periodo 2001-
2007. En el periodo 1997-2001 se realizaron unasugbs por afio. En los ultimos 7
afios se han ofrecido 107 cursos, una oferta ratatwnte constante de 15 cursos por afio.
Algunos cursos fueron ofrecidos mas de una vez(idos dos veces, 3 cursos 3a 7
veces), por lo que existen 80 cursos con diferazdptenidos generales. Los
Departamentos que mas cursos han ofrecido som@ualde de mayor a menor) Suelos y
Aguas, Produccion Animal, Produccion Vegetal, Radey Ciencias Sociales (Grafica

1).

Grafica 1. Numero de cursos de Educacién Permargintados por departamento para
el periodo 2001-2007.
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Los cursos predominantemente han sido presengi@esu mayoria en Montevideo: 63
% se realizaron en la capital, 11 % en el inted@drpais y 11 % se ofrecieron por Internet
(15 % no se especifica en la pagina web). La mayaeilos cursos presenciales son de
una carga horaria menor a 30 horas (68 %), comuracion menor a 3 dias de
actividades, no necesariamente consecutivos (7EBpyomedio de horas por curso es
de 30 horas. 47 % fueron dictados por un solo deadfacultad, 29% por dos, y 20 %
por tres 0 mas.

En los primeros cinco afios de funcionamiento dgnaroa, periodo 1997-2001, se
entregaron en promedio 520 certificados (partiépao asistencia) por afio. En los
ultimos 3 afios el numero de participantes fue de @50 y 400 participantes por afio,
no mostrando tendencias de cambios con el tiempafi¢@ 2). Hay un promedio de 20
participantes por curso, variando entre Suelosya&gon un promedio de 11y
Produccion Animal con 35.

Gréfica 2. Cantidad de Participantes en los curdesEducacion Permanente por
Departamento para 2001, 2005, 2006 y 2007 (datessah@ctubre 2007 solamente).
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El 70 % de los cursos contaron con docentes o égpas de otras instituciones; 30 % de
los cursos contaron con la participacion de daseextranjeros; 25 % incluyeron salidas
o recorridas de campo, 20 % no ofrecieron reaéizatuacion formal (otorgaron
certificado de asistencia solamente).

El promedio de la matricula por curso fue de 77 U$&6 U$S por hora de curso. No
hay relacién clara entre el costo de la matricuisyhoras totales del curso, ni hay
cambios significativos en el costo de la matri¢alaU$S) en los ultimos 7 afios. La
participacion de docentes extranjeros no afeatastb de la matricula.
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Utilizando la informacién disponible en la paginabarde Educaciéon Permanente de la
UDELAR, para el periodo Agosto a Octubre del 2006¢¢al puede no ser
representativo del total anual), la Facultad deoAgmia es de los servicios con menor
oferta de cursos, y con una matricula ($U/horaumigo} menor al promedio de las
facultades de las areas Agraria, Cientifico-TeagioBy Social (Graficas 3y 4).

Grafica 3. Cantidad de cursos de Educacion Permt@mpar Facultad de la UDELAR
para Agosto-Octubre 2007 (solamente areas agraientifico tecnoldgica y social).
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Grafica 4. Precio de la matricula promedio ($U puwra de curso) de Educacion
Permanente por Facultad de la UDELAR para AgosttuBe 2007 (solamente areas
agraria, cientifico tecnoldgica y social).
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Programas de Posgrado

Los programas de posgrado comenzaron en el 20@&hgbido dos generaciones de
ingreso, la primera con 76 inscriptos (con altgproion de docentes de la Facultad), y
la segunda (2006) con 54 inscriptos. A mayo delFa@9©54 % de los estudiantes de la
primera generacion habian completado los crédeasudsos (Frioni, 2007). A la fecha
existen 2 graduados del programa. La distribuc#estudiantes por opcion de la
Maestria se detalla en el Gréfico 5.

Grafica 5. Numero de inscriptos a las Maestriag-deultad de Agronomia por opcién y
afno.
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Gréfica 6. Numero de cursos de Maestrias de Fadud&Agronomia por Departamento
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Entre 2005 y 2006 se ofrecieron 73 cursos de pdegra total, organizados en
bimestres. Se destaca la oferta de cursos de @&8orciales, Suelos y Aguas y
Produccion Vegetal. El promedio de créditos es.dgelé cual se traduce en unas 90
horas de trabajo. Salvo para los estudiantes Miadstria en Desarrollo Rural Sostenible
(profesional) los cursos son gratuitos. La matdq@adra la MDRS es de
aproximadamente 100 U$S por curso, o0 16 U$S pditore

Sintesis

Una breve lectura de estos indicadores permitelagiomgie existen capacidades en la
Facultad para desarrollar programas de posgradogiigpos docentes han respondido
con una oferta razonable de cursos en un cortgpte modo comparativo, se observo
un rapido incremento en la oferta de cursos derpdsgle todos los departamentos, en
relacion a la oferta de cursos de educacion pemmb@ma los ultimos afios. No se puede
comparar numero de estudiantes dado que la infédmde educacion permanente es
por curso, y una misma persona puede tomar vauiees a la vez. La gran cantidad de
cursos ofrecidos anualmente entre posgrados y eidngaermanente (alrededor de 50
Cursos) y su variacion en el tiempo, requierengistematizacion y coordinacion en el
corto plazo para fortalecer la propuesta.
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4. Propuesta de Plan de Trabajo para la UPEP

Vision: Una Facultad de Agronomia reconocida dentro yafdet pais por la calidad
técnica y humana de sus egresados de grado y dosegtalto nivel académico,
motivacion y buena disposicién de sus docentetedicacion de sus estudiantes y la
eficiencia de sus funcionarios, comprometida cateshrrollo sustentable del pais.

Mision: La UPEP tiene la mision dacilitar las actividades de posgrado y educacion
permanente, reduciendo la incertidumbre de logesites, simplificando la operativa a
los docentes, y respondiendo a las demandas dedossados en los programas. Ello
supone planificar, gestionar y evaluar los aspempesativos, administrativos, y
académicos de sus programas.

El plan de trabajo esta estructuradderbjetivos estratégicos prioritarios cada uno
con lineas de accién concretas e indicadores eaites del cumplimiento de los
objetivos. Se propone un horizonte temporal a dasdes: corto plazo (un afo) y
mediano plazo (cinco afos). Los objetivos estratégson:

Objetivo 1. Sistematizacion de la oferta de Posgrado y de &iiic Permanente y
coordinacioén con el grado.

Objetivo 2. Consolidacion, crecimiento, y desarrollo del Panga de Posgrado de la
Facultad y articulacion con el PEDEAGRIND

Objetivo 3. Vinculacion internacional del programa.

Objetivo 4. Gestion Académica, Administrativa y Financierd lREP.

Objetivo 5. Difusion de la informacion

A continuacion se describen los objetivos y lindasccién propuestas:

Objetivo 1. Sistematizacion de la oferta Posgrado y de
Educacion Permanente y coordinacion con el grado.

Un sistema organizado, flexible y dinamico de padgry educacion permanente
requiere de informacion sobre los estudiantesojdeta de actividades de formacion
actualizada y facilmente accesible. Sera prioritlath UPEP la sistematizacion y
difusién de dicha informacion. El objetivo es qadds personas interesadas en realizar
actividades de formacién (estudiantes de gradcsygnaolo, egresados, docentes de las
varias areas del sistema educativo, técnicos, ptodks y otros integrantes del sistema
agropecuario, tanto nacional como internacionaddan transitar diferentes caminos
dentro de los programas ofrecidos. Por ejempl@&ani¢o podra tomar algunos cursos de
educacién permanente y luego optar por inscril@rsena Maestria y transferir los
créditos pertinentes, o un estudiante de gradcapmdnplir requerimientos de cursos
optativos con cursos de posgrado que asi lo permita
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Linea de Accién 1.1La UPEP creard y mantendra actualizada al memossialmente
unabase de datos de estudiantémica, para planificar, gestionar y evaluar las
actividades de la Unidad. Esta base de datos i@eddnsera compartida con Bedelia. A
los efectos de organizar los destinatarios dedagidades de formacion ofrecidas por la
UPEP, se propone la siguiemtasificacion

i. Cada estudiante de Posgrado o Educacion Permgrerteaecera a dastegorias
posibles: profesional o académica. Los estudiatgesategoria profesional podran
ser sujetos al cobro de derechos universitariosasaactividades de formacion, tal
como lo reglamenta la ordenanza de posgradosdBHBA_AR (no asi los estudiantes
de la categoria académica). Se unificara el pygmiacrédito para todas las
actividades que estén sujetas al cobro de dereriosrsitarios, sin perjuicio de que
puedan existir situaciones que requieran tasagadies (para recorridas de campo,
0 contratacion de docentes externos por ejemplo).

ii. Los estudiantes de la categoria profesional pogséar inscriptos en uno de tres
programas. a) Educacion Permanente (cursos aislados, sphamnde estudios
predefinido), b) Especializacién Profesion@ebiendo cursar un minimo de 60
creditos, duracion minima de un afio, con un plaestiedios flexible) o ¢) Maestria
Profesional (debiendo cursar un minimo de 100 wgdduracion minima de dos
afos, con un plan de estudios mas estructuradmguga una tesis).

iii. Los estudiantes de la categoria académica podia@nimescriptos en uno de dos
programas. a) Maestria Académica (debiendo cursar un midem&00 créditos,
duraciéon minima de dos afios, con un plan de estmilés estructurado que incluya
una tesis) o b) Doctorafi¢debiendo tener titulo de Maestria o cumplir Exguisitos
de la Maestria, y una tesis que requiera dos afitralajo como minimo).

iv. Dentro de cada programa existiran diferenf@sones por ejemplo para las
Maestrias existen hoy las opciones: Ciencias delloSCiencias Sociales, Ciencias
Animales, Ciencias Vegetales y Desarrollo Rurak&uable. Estas y otras opciones
podran definirse para los programas de Especiaiza®aestrias y Doctorado.

v.En los casos en que estudiantes de grado seamadaggn algun curso de
posgrado o educacion permanente, pertenecerateacen programa dentro de la
categoria académica: grado.

Indicador 1.1.1. Base de datos de los estudiantes de posgradocaeidn permanente
creada al final del primer bimestre de gestioncyualizada bimestralmente (corto
plazo).

Indicador 1.1.2. Informe anual con la evolucion del nimero de estntds en cada
categoria, programa y opcion elevado al Consejtadeacultad y disponible en
cartelera y pagina web de la UPEP (mediano plazo).

Linea de Accién 1.2La UPEP compilara en base a estos criteriodasa de datos
unificada de actividades de formacion de posgradogducacion permanenteue
contendra informacion basica incluyendo: nombrpademento/s, docente/s, horas
totales, fechas de realizacion, créditos otorggtdea cada programa, modalidad,

1 Ver objetivo 2
2 Ver objetivo 2
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formato, localizacién e institucion. Dicha baseddéos estara disponible en la pagina
web de la UPEP y seréa actualizada al menos binhesinée. A los efectos de organizar
los cursos y otras actividades de formacion ofeecjabr la UPEP, se propone la
siguienteclasificacion

i. Cada actividad podréa otorgaréditos en uno, varios, o todos de los siguientes
programas:
a) grado,
b) Educacion Permanente,
c) Especializacion,
d) Maestria 'y
e) Doctorado.
Por regla general, todo curso de Maestria podr@ate@réditos de Educacion
Permanente.
ii. Lamodalidad de las actividades de formacion podra ser:
a) Curso,
b) Investigacion (créditos de Tesis o Trabajo Hjnal
c) Pasantia (nacional o internacional, académmafesional),
d) Estudios independientes dirigidos sobre un tema,
e) Préactica docente (ensefianza de grado) dirigida,
f) Otras actividades especiales
iii. Cada actividad podra tener uno de foematos: presencial, virtual (por internet),
0 mixto.
iv. Lalocalizaciénde la actividad podra ser en emplazamientos dedaltad en
Sayago (Montevideo), EEMAC (Paysandu), EEFAS ($ai&BM (Cerro Largo),
CRS (Canelones), o en otros lugares que sea camienSe procurara realizar una
mayor proporcion de actividades en el interiorples en el marco de la
descentralizacion geografica de la Universidad
v.Las actividades podran ser realizadas en difereamd@iciones y la UPEP
procurara mantener dentro de la base de datosdactes que permitan obtener
créditos para los programas propios, ofrecida®fras Facultades de la UDELAR
(en particular Veterinaria, el area cientifico t@égica, y el area social), asi como
ofertas de cursos a distancia del [ICA, y otraitutgones nacionales y extranjeras.
vi. Para otorgar créditos de posgrado, toda activiéddminacion (curso, pasantia,
etc.) debera cumplir con los requisitos definidosgl Reglamento de Posgrado:
a) ser dirigida por un docente del Colegio de Faxfug,
b) contar con un programa detallado,
c) incluir evaluacién para el estudiante.

Indicador 1.2.1. Base de datos de las actividades de formacidrodgrpdo y educacion
permanente creada al final del primer bimestre dstign, y actualizada bimestralmente,
disponible en la pagina web de la UPEP (corto p)azo

% En caso de realizarse en otra institucién debmramsa actividad de posgrado, o contar con elexmleso
del Comité Académico del Posgrado debidamentdipasdio.
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Indicador 1.2.2. Informe anual con la evolucion y estructura defarta de actividades
de formacion elevado al Consejo de la Facultadspahible en carteleray pagina web
de la UPEP (mediano plazo).

Linea de Accién 1.3La UPEP creara ucronograma de cursos y actividades de
posgrado y educacion permanente de mediano plazeds$ afios)en dialogo con los
diferentes Departamentos de la Facultad. Dichoogm@ma sera actualizado
semestralmente, pero se buscara que la estruaiceodograma sea respetada. A todo
nivel educativo, pero en especial en el caso dgrpdss, es fundamental la planificacién
de largo plazo. Cuando un estudiante se inscrinagmograma de posgrado, debe tener
un plan global de oferta de cursos desde que caaiessta la fecha estimada de su
graduacion, y dicho plan debera ser respetado foposible.

Indicador 1.3.1. Cronograma de cursos y actividades de posgragdugacion
permanente para el periodo 2008-2010 disponibleatelera y la pagina web de la
UPEP al finalizar el segundo bimestre (corto plazo)

Indicador 1.3.2. Porcentaje de actividades realizadas fuera dertippesto en el
cronograma menor al 20% (mediano plazo).

Linea de Accion 1.4. Coordinacion con actividadesedgrado.La Facultad ya ha dado
pasos para diversificar la oferta de grado, ofraeactualmente los titulos de Ingeniero
Agrénomo, Tecnologia de los Alimentos y Licenciatan Paisajismo. Es de esperar que
esta tendencia se profundice, y en un mediano gt&stan otras licenciaturas. Es
posible que los requisitos de cursos del actualtquiio de la carrera sean reducidos. La
sistematizacion planteada en la Linea de Accig@eg@nitird que estudiantes finalizando
las diferentes opciones de grado coincidan en sur@o estudiantes de posgrado. En
dichos cursos habra que prever mecanismos altepeate evaluacion de cada
estudiante, exigiendo mas profundidad de analisistgsis a quienes recibiran créditos
de posgrado. Pero a su vez permitira que nuevesdesarrollados sobre temas
emergentes sean aprovechados por estudiantesadel tsidtema. Se debe aclarar que un
curso tomado por un estudiante durante el gragmdca acumula créditos para el
mismo estudiante en el posgrado. Asimismo, a itvaalel estudiante o del docente,
cursos dictados en el grado podran otorgar créddos el programa de Educacion
Permanente o incluso Posgrados, cuando se especifigquerimientos superiores en la
evaluacion y previa aprobacion del Comité AcadérdigloPosgrado (por ejemplo cursos
del sub-ciclo tecnolégico productivo del grado pereder de gran valor e interés para
técnicos que estén buscando actualizacion profa$idrodos estos puntos seran
coordinados con la Unidad de Ensefianza de la Racult

Indicador 1.4.1. Porcentaje de cursos con estudiantes de posgyad@nzados de grado
mayor a 30 % (mediano plazo).
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Objetivo 2. Consolidacion, crecimiento, y desarroll o del
Programa de Posgrado de la Facultad y articulacion con el
PEDEAGRIND

La alta flexibilidad propuesta por la sistematipacilel objetivo 1, debera balancearse
con claros requisitos definidos para cada progmen@osgrado. La Facultad ha
demostrado que puede dictar cursos de posgrade lgayudemanda creciente por dichos
programas. En el corto plazo es necesario i) dearagiie sus estudiantes de posgrado
pueden graduarse en los plazos establecidosgsppnder a las demandas concretas de
la sociedad con la creacion de nuevas ofertasatggmas de posgradde buscara
aumentar la cantidad de titulos ofrecidos, diversitar la oferta, y aumentar el

numero de graduados, reduciendo el tiempo de cursdodo en el marco de una
transicion hacia un sistema nacional de posgrd@i6BEAGRIND).

Linea de Accién 2.1 Creacién ddiplomas de Especializacién Profesionala figura

ya esta creada en la ordenanza de posgrados @HBAR y el Reglamento de
posgrados de la facultad. Se propone que la Fdontitague automaticamente el diploma
a aquellos estudiantes que aprueben 60 creditogrdes de una Maestria Profesional
que incluyan 5 créditos de una pasdn#aimismo se propone la creacién de
Especializaciones sobre tematicas especificasrgarto con otras instituciones como
por ejemplo agroenergia, agricultura urbana, y adda agricola (en conjunto con
ANEP).

Indicador 2.1.1. Diploma de Especializacion en Desarrollo Rurastemtable otorgado a
10 estudiantes (corto plazo).

Indicador 2.1.2. Diploma de Especializaciéon en Agronomia (conasopciones) y otras
opciones otorgado al menos a 100 estudiantes @medilazo).

Indicador 2.1.3. Creaciéon de dos Diplomas de Especializacion emasegspecificos
(mediano plazo).

Linea de Accidn 2.2Creacion denuevas Maestrias Profesionaled.a figura esta
también creada en la ordenanza de posgrados deHaAR y el Reglamento de
posgrados de la facultad. Existe una propuestaabstyla Profesional en Agronomia con
tres opciones (Suelos y Aguas, Produccion Vegefabteccion Vegetal) que puede ser
aprobada en el corto plazo.

Indicador 2.2.1. Aprobacion de la Maestria en Agronomia por lasoadbdes de
Facultad y UDELAR (corto plazo).

Indicador 2.2.1. Otorgamiento del titulo de Magister en Agronom{@0agraduados
(mediano plazo).

Linea de Accion 2.3Creacion del programa d@octorado en Ciencias AgrariasSera
fundamental el involucramiento del INIA en el desho del programa, con recursos

* Este punto requerira la flexibilizacion del Artic21 del Reglamento de Posgrados de la Facultad, q
define un requisito de Trabajo Final para los Dipds de Especializacion.
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humanos e infraestructura para la investigaciémr8pgone uninico programa de
Doctorado en Ciencias Agrariasterdisciplinario, flexible, y con altas exigencia de
calidad. Se requeriran un minimo de créditos en cursagras Facultades de la
UDELAR, pasantias en el exterior y en instituciodesnvestigacion nacional. Incluso
podra incluir uno 0 mas semestres en otras undastes con la que se mantengan
convenios de cooperacion interinstitucional. Ideslte los estudiantes de doctorado
seran docentes universitarios o técnicos de INdAas instituciones de investigacion.
Asimismo se debe fomentar que el doctorando ddiamma experiencia de practica
docente a nivel de ensefianza de grado. La dedicakdbctorado deberd si tiempo
completa por lo que se dara prioridad a los estudiantetodrado en el otorgamiento
de becas. La tesis debera durar un minimo de 2yafiesnaximo de 3 afios. El tribunal
de tesis de doctorado estara compuesto por 5 mospibde los cuales seran docentes de
la Facultad de Agronomia y los otros 3 deberarepeder a otras instituciones. Se
promovera que al menos un miembro del tribunabdedis de doctorado debera ser un
investigador activo en el exterior. Para todo Imés se aplicara la ordenanza de
posgrados de la UDELAR.

Indicador 2.3.1. Creacion del Doctorado en Ciencias Agrarias, elaimén y
aprobacion de su reglamento operativo (corto p)azo

Indicador 2.3.2. Otorgamiento del titulo de Doctor en Ciencias #&gs a 3 graduados
(mediano plazo).

Linea de Accién 2.4Prospeccion continua de la demandpor posgrados y educacion
permanente por parte de los diversos actores digrssgropecuario - agroindustrial
(Asociacion de Ingenieros Agronomos, gremialesrddyctores, agroindustrias, INIA,
Plan Agropecuario, MGAP, LATU, SUL, INAC, etc.) sahsmision de dichas demandas
a las unidades académicas de la Facultad paractnesas y programas que respondan a
dichas demandas en el corto plazo, como forma aemar un programa pertinente a la
dinamica realidad del sector.

Indicador 2.4.1. Reuniones periddicas (al menos anuales) con sgmtantes de los
diferentes actores del sector agropecuario — agrtastrial (corto plazo).

Indicador 2.4.2. Realizacion de Jornadas anuales de evaluaciopiagrama de
posgrado y educacion permanente de la Facultadddanteractien los diferentes
actores con los docentes y estudiantes de la Fattorto plazo).

Linea de Accién 2.5Seré prioridad del Director de la UPR&rticipar de la

construccion del PEDEAGRINDen todas las instancias que se lo requiera. Seasal

un seguimiento cercano del proceso de desarrdllprdeurando involucrar al cuerpo
docente de la Facultad en las instancias de d@tusicesarias. A priori, se visualiza el
PEDEAGRIND como una puerta a nuevas oportunidaddémanciacion de los
posgrados, de difusion de la oferta educativa dadtaltad, y de creacion de nuevas
ofertas en dialogo con otros actores. Todas |agdades listadas anteriormente se veran
en teoria facilitadas por el PEDEAGRIND.
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Indicador 2.5.1. Participacion en todas las instancias de discusi6hPEDEAGRIND
llevando propuestas y sugerencias de la Facultad.

Linea de Accion 2.6Evaluacion continua del programa de Posgrado para asegurar la
calidad de la oferta educativa y el producto final. Al fimar cada curso o actividad de
formacion docentes y estudiantes deberan completormulario de evaluacion
estandar que considere aspectos académicos (aogemetodologia, calidad docente,
etc.) y operativos (infraestructura, cumplimiengéb ctonograma, etc.). Dicha evaluacion
serd procesada por la UPEP y difundida a los deset@l curso y a las autoridades
pertinentes en informe anual. La UPEP procurarat@uociones para mantener y
mejorar la calidad de los cursos afio a afio.

Indicador 2.6.1. Revision del formulario de evaluacion de cursopaegrado y
educacion permanente, en consulta con expertos daidad de Ensefianza (corto
plazo).

Indicador 2.6.2. Alcanzar 100% de los cursos evaluados, con masm@9% de
respuesta por parte de los estudiantes (medianzopla

Indicador 2.6.3. Mantener o mejorar los puntajes promedios obtenigaualmente en
los cursos de posgrado y educacién permanente émedgilazo).

Indicador 2.6.4. Informes anuales al Consejo con la evaluaciénodeclrsos, docentes,
y actividades del posgrado (mediano plazo).

Objetivo 3. Vinculacion internacional del programa

La calidad académica de los programas de posgegzende en primer lugar de la
pertinencia de los mismos para los diferentes estdel desarrollo nacional. Este punto
se considerd en las lineas de accion 2.4 y 2.56dando elemento en la calidad
académica de los posgrados es su posicionamidetoagional en cuanto a la
integracion con redes académicas internacionadegis8aliza como imprescindible que
los estudiantes de posgrado tengan experienciaseleambio con sus pares
internacionales. Por lo tanto sera una prioridadraéde la nueva UPEP promover todo
tipo deintercambios académicos internacionales

Linea de Accion 3.10rganizampasantiasde estudiantes y docentes uruguayos en
universidades y otras instituciones deferior, con objetivo de desarrollo de actividades
de investigacion, y /o asistencia o dictado deasursa financiacion de dichas pasantias
podra provenir de la institucion extranjera (coradhw sucedido con experiencias
exitosas de intercambio académico o profesional@ea, EEUU), mediante los
programas Escala Estudiantil y Escala Docente dsdaiacion de Universidades del
Grupo Montevideo, o mediante fondos concursableSSI€ por ejemplo.

Indicador 3.1.1. En el primer afio 5 estudiantes o docentes del pakgrealizaran una
pasantia en el exterior (corto plazo).

Indicador 3.1.2. Mantener o incrementar el nUmero de estudian@scgntes
realizando pasantias en el exterior anualmente (amed plazo).
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Linea de accién 3.2Facilitarpasantiasde estudiantes y docentdranjeros en el
Uruguay para desarrollo de actividades de investigaciéragistencia o dictado de
Cursos, asi como cursos internacionales preses@al&ruguay donde estudiantes
extranjeros y uruguayos se integren en el and@eigmaticas del agro de importancia
global. Sobre ambos puntos hay historia de expaesmexitosas con visitas de varios
docentes y cientificos internacionales que haradatursos de educacién permanente en
Uruguay, Yy los cursos de agricultura sustentatf042/ 2006) y agroturismo (2005)
organizados con la Universidad Estatal de lowa, BHLA financiacion de estas
actividades puede provenir del exterior (Programiaright, becas de las universidades
para estudios en el extranjero) y también de fomdofnales (programas de CSIC por
ejemplo, o nuevos programas creados en el PEDEAGRIN

Indicador 3.2.1. En el primer afio recibir al menos 5 profesorestarges, y realizar al
Mmenos un curso presencial internacional (corto p)az

Indicador 3.2.2. Mantener o incrementar el nimero de profesorasavites y cursos
internacionales anualmente (mediano plazo).

Linea de Accién 3.3 Aprovechar el potencial de las tecnologias demézion y
comunicacion (internet, videoconferencias) paraeBar o participar deursos
internacionales virtualesofrecidos por la Facultad, otras institucionesmbas.

Indicador 3.3.1. Participar en al menos 3 cursos virtuales intenoaales (corto plazo).
Indicador 3.3.2. Mantener o incrementar el nUmero de cursos inteiorzales virtuales
ofrecidos anualmente (mediano plazo).

Linea de Accién 3.4Fomentar Igparticipacion de estudiantes extranjero®n las
ofertas profesionales de posgrado nacional, megiantvitacion expresa en la pagina
web de la Facultad, y acuerdos de intercambio mstituciones extranjeras. Los
aranceles para posgrados profesionales de estesliexiranjeros deberan ser discutidos
y definidos oportunamente por las autoridades #adtalltad. Se buscara asimismo
avanzar en facilitar aspectos logisticos para esttes extranjeros que vengan a
formarse al Uruguay (acceso a alojamiento por ei@mp

Indicador 3.4.1. Inclusion de una seccion para estudiantes extrasjen la pagina web
(corto plazo).

Indicador 3.4.1. Alcanzar un 5 % de estudiantes extranjeros sebtetal de estudiantes
de educacion permanente y posgrado (mediano plazo).

Linea de Accion 3.5Promover y facilitar la creacion conjuntamente otras
universidades de la region y el mundgodsgrados internacionalesobre temas
especificos de relevancia regional, que articulgracidades de varios paises.

Indicador 3.5.1. Creacién de un posgrado internacional (medianap)a

® Las TICs seran también valiosas para ofrecer swgsdodo el territorio nacional
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Objetivo 4. Gestion Académica, Administrativay Fin ~ anciera de
UPEP

El cumplimiento de todos los objetivos precederggsiiere de una dedicacion prioritaria
a la gestion de los programas. En la practica estian agil y eficiente sera la principal
preocupacion de la UPEP, dado que en este ternaga gran parte del éxito de los
programas.

Linea de Accién 4.1Antes de designar al nuevo Director de la UPERosisejo

deberia resolver precisamentetaacion y definicion expresa de los cometidake

dicha Unidad (hoy inexistente). Como ya luce erepéartido del consejo pertinente (Res.
196/07, Rep 128 B/07), la nueva Unidad tendratifisugiones que anteriormente tenian
la Unidad de Educacion Permanente (Res. No. 33@90101 del 26-29.12.1994) y la
Unidad de Posgrados (Res. No 788 del 22.08.2002R&2103 y Res. 881 del
17.09.2003): soporte técnico-administrativo, gesti@oordinacion académica de los
programas de Posgrado y Educacion Permanente;icaneinbos programas entre si y
con los de grado y pregrado; y otras atribucionesdgfina el Consejo ya discutidas en
este documento (coordinacion con PEDEAGRIND, rersniento internacional, etc.).
Asimismo, debera adecuarse el lenguaje de los Regl®s de Posgrado para reflejar los
cambios que la integracion de las dos anteriorgtadas signifique.

Indicador 4.1.1. Resolucion del consejo sobre la creacion y atridwes de la UPEP y
modificacion del lenguaje de los reglamentos perttas.

Linea de Accién 4.2Coordinacion de la gestion de la UPEP cordiemas organismos
de posgradode la Facultad: Comité Académico del Posgradonfegracion docente),
Comision de Posgrados (cogobernada, de caraciticpplCoordinadores de cada
opciones de las Maestrias, y en definitiva el Goleg Profesores de Posgrado. Si bien
muchos temas competen a todos los organismosssaruseguir los lineamientos de los
reglamentos para informar o solicitar asesoramiahtwganismo mas competente. La
Unidad promovera el funcionamiento regular de dsobi@anismos, como parte de una
politica de fortalecimiento de los programas degpedos en la vida de la Facultad. Si
bien se buscara resolver los temas que sea ppsiblatercambio electronico, se
considera importante realizar algunas reunionesepi@ales anuales de cada organismo.

Indicador 4.2.1. Al menos dos reuniones anuales de la Comisiérodgrado, del
Comité Académico de Posgrado, y de Coordinadorespdmnes de las Maestrias.
Indicador 4.2.2. Una reunion anual conjunta de todos los organisnposferentemente
fuera de Montevideo, que podra coincidir con landa anual de evaluacion.

Linea de Accién 4.3Crecimiento y estimulo de fmarticipacion activa de los docentes
del Colegio de Profesores de Posgrado. En el ntrda articulacion del Sistema
Nacional de Investigadores con INIA y el PEDEAGRINI2 buscara ampliar la
constitucion de los integrantes del Colegio de édmfes de Posgrado con investigadores
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y docentes de primer nivel de otras instituciorssanales y extranjeras, con aprobacion
de las autoridades pertinentes. Asimismo, se inaatla participacion activa de los
docentes en la oferta de cursos: para ser condmereembro activo del Colegio de
Profesores de Posgrado, un docente debera ofleoenas un curso cada dos afos.

Indicador 4.3.1. Alcanzar un 25 % de integrantes del Colegio ddé¥ores de Posgrado
externos a la Facultad, y un 10 % de investigaderd¢sanjeros (mediano plazo)
Indicador 4.3.2. Lograr que mas de un 90 % del Colegio de Profesdet Posgrado
sean miembros activos.

Linea de Accién 4.4Gestion financierade los programas. La UPEP elaborara un
presupuesto de ingresos y gastos anual, que coletéaspartidas presupuestarias de la
Facultad de Agronomia, fondos concursables de mis€ién de Posgrados y de la CSIC
de la Universidad, ingresos a través de la Funddetuardo Acevedo por concepto de
cobro de cursos, becas para estudiantes de INtAag mstituciones, y otros fondos
extra-presupuestales. Sera prioritaria la activatiaftind-raising con empresas publicas
y privadas nacionales y extranjeras, asi como ftindas y fondos internacionales, para
aumentar el presupuesto de la UPEP, con atengu@tiesal aumento del numero de
becas para estudiantes de posgrado. Asimismords$oextrapresupuestales permitiran
una ejecucion temprana en el afo, ofreciendo léogtidad de definir prioridades de
gasto, que puedan ser comunicados a los docenpesdgeado para planificar mejor los
CUrsos.

Indicador 4.4.1. Informe de presupuesto anual elaborado en conjoatola Comision
de Posgrados (corto plazo)

Indicador 4.4.2. Lograr que un 50 % de los estudiantes reciban $eeaposgrado
(mediano plazo)

Indicador 4.4.3. Lograr un 50 % de financiacion extrapresupuestatimnte fund-
raising.

Linea de Accidon 4.5Recursos Humanogie la UPEP. Como parte de la gestiéon
administrativa de la UPEP el contar con recursosamos suficientes sera esencial. En
principio la UPEP contara con un Director de 30ak@emanales de dedicacion, una
Secretaria de tiempo completo y dos becarios pad-iSe buscara complementar tareas
especificas con uno o mas ayudantes con mayorabidlic, idealmente estudiantes de
posgrado o avanzados de grado, como becarios.

Indicador 4.5.1. Contar con dos becarios mas de apoyo a las aciiled de la UPEP
(mediano plazo)

Objetivo 5. Difusidn de la informacion

Se considera de vital importancia para el desard#@llos posgrados que toda la
informacion existente sobre los programas, cugos,ogramas, becas, fondos
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concursables, reglamentos vigentes, etc. estéf@ate accesible para docentes,
estudiantes en curso y potenciales. Si bien est® & sido mencionado en todas los
objetivos anteriores, la misién principal de fdaililas actividades de posgrado obliga a
insistir en este tema.

Linea de Accion 5.1Mejora y actualizacion de [gagina webde la UPEP. Esto implica
en primer lugar fusionar las paginas actuales sépar Asimismo hacer mas amigable la
pagina web, con una interfase que invite a redasrdonde se expliquen las
oportunidades y procedimientos en un lenguaje ginfgimismo, mantener la pagina
web de la UPEP actualizada al menos semanalmentgaiSnformacion debera
ofrecerse en la cartelera de la UPEP.

Indicador 5.1.1. Pagina web unificada, funcional, y actualizadarfoglazo)

Linea de Accion 5.2Mantener actualizada las listasatgreo electronicode
estudiantes y docentes por programa y por curpongrlas a disposicion de los docentes
en tiempo y forma.

Indicador 5.2.1. Listas de correo actualizadas (corto plazo)

Linea de Accion 5.3Desarrollar una politica fuerte demunicacion y marketing

hacia fuera de la Facultad que incluya, entre otros: correos electronicosdstrales

con novedades de los programas a todas las ingtiegcde sector agropecuario y
educativo nacional, presencia quincenal en medigeehsa masivos (radio, television,
diarios) con historias reales de investigacionsiadeantes de posgrado, o0 entrevistas a
docentes nacionales y extranjeros, participacidnfalieteria y carteleria en eventos
Como congresos, exposiciones, Rural del Pradoeetip de pdosters a instituciones
educativas secundarias Y terciarias de todo e| ipgisyendo los varios emplazamientos
de la propia Facultad, otras Facultades, RegiondeNuniversidades privadas, UTU,
IPA, etc.

Indicador 5.3.1. Al menos dos de las actividades descriptas reddiggcorto plazo).
Linea de Accidn 5.4Servir de centro y difundir informacién sobre dpaidades de
pasantias, cursos, y posgrados en otras instiegipel exterior como un elemento mas

del desarrollo de los recursos humanos del pais.

Indicador 5.4.1. Seccién en la pagina web con vinculos a oportutedale posgrados
externos (corto plazo).
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5. Sintesis de la propuesta

En sintesis, en un contexto nacional que impuls@désgrados apostando a la
articulacion inter-institucional, esta propuestdrdbajo para la UPEP reconoce que el
fortalecimiento de los programas de posgrado depdada coordinacién de las
capacidades de la Facultad en cursos de calidagkgonas flexibles y bien articulados y
sobre todo continuidad en el tiempo. El papel déR&P es fundamental para dar
cohesién y continuidad a la variada oferta generaciantemente. Las acciones
planteadas se orientan a i) organizar y coordanafdrta de cursos de grado, posgrado y
educacion permanente, ii) impulsar la creacion sfeeEializaciones, Maestrias
Profesionales, y Doctorado Académico, iii) des#aralna fuerte vinculacién con otras
instituciones nacionales y extranjeras en bassanpias, iv) aumentar la financiacion
mediante la busqueda coordinada de fondos que ga@rplanificar los gastos, y v)
difundir activamente la informacion disponible poedio de una renovada pagina web y
otros instrumentos de marketing institucional. Algs indicadores cuantitativos de las
metas propuestas se presentan en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Indicadores de la situacion actual y rsgieopuestas a corto y mediano
plazo.

Situacion 2007 | Meta 2009 Meta 2012
Titulos de Especializacion 0 2 8
Titulos de Maestria 5 8 12
Titulos de Doctorado 0 1 1
Tiempo promedio duracion MSc > 3 afios 3 afios 2 afnops
Pasantias en el exterior por afio 0 5 10
Pasantias en el sector privado por afio 0 5 15
Publicaciones (total) 1 40 180

Consideramos imprescindible y a la vez posibledpgn el corto plazo promover los

cambios sustantivos que catalicen un desarrolli@sio® de los posgrados en el mediano

plazo. Parafraseando a Luis Perez Aguirre SJ,j&nadmos con la conviccion de que “el
futuro no surge del presente, sino al reves, pseskente que brota del futuro”.

25/27



Unidad de Posgrados y Educacion Permanente Prapuest

6. Referencias consultadas

Bianco, M., C. Cajarville, A. Castro, M. Dalla RgzR. Ungerfeld. Programa de
Desarrollo en Ciencias y Tecnologias Agropecuariagroindustriales
(PEDEAGRIND). Propuesta de Consultoria sobre e¢ias Abril, 2007

Brechner, M., P. Chilibroste; A. Davyt; F. Lorenz;Paolino; E. Rubianes. 2007. Plan
Estratégico Nacional en Ciencia, Tecnologia e lao@n (PENCTI).
Lineamientos Fundamentales para la Discusion. BqOjperativo del Gabinete
Ministerial de la Innovacion. 6 de Setiembre de7200

Facultad de Agronomia. 2001. Informe de Autoevatiradontevideo. Diciembre 2001.
Elaborado por N. Eulacio, A. Saravia, G. Isola kapetina.

Facultad de Agronomia. 2003. Reglamento del Prog@enPosgrado de la Facultad de
Agronomia. Texto aprobado por el Consejo de Fat@iasesiones del 22 de
agosto y 12 de setiembre de 2003. http://www.fagho.uy/posgrados

Facultad de Agronomia. 2004. Reglamento Operatvia dPrimera Version de la
Maestria de Ciencias Agrarias. 19 de Junio 2004.
http://www.fagro.edu.uy/posgrados

Facultad de Agronomia. 2007. Propuesta De Posdteafesional: Maestria En
Agronomia. Opciones: Produccién Vegetal, Protecviégetal, Suelos y Aguas.
17 Octubre 2007.

Frioni, L. 2007. Informe de las actividades deld?amna de Posgrados de la Facultad de
Agronomia durante el afio 2006 y en 2007 hastacteafel5 Mayo 2007.
Repartido del Consejo.

Gabinete Ministerial de la Innovacién. 2006. Térosinle Referencia: Programa de
Desarrollo en Ciencias y Tecnologias Agropecuariagroindustriales
(PEDEAGRIND): consultoria sobre el disefio

Garcia Préchac, F. 2007. Informe de lo realizadol@enayo 2006, sobre la base de lo
presentado en la convocatoria del Claustro. 6 des#g2007

Garcia Préchac, F. 2007. Algunos Aportes Desdedcalfad De Agronomia Para La
Reforma. 23 de marzo de 2007

Garcia Préchac, F. 2006. Ideas sobre la Partidipat@ la Facultad de Agronomia en los
Cambios que Requiere la Ensefianza Agraria Supelanada de Discusion
sobre la Educacién Terciaria Agraria en el marddddate Educativo. Area
Agraria de la UDELAR (Facultades de Agronomia yeVigiaria) y Consejo de
Educacion Técnica Profesional de la ANEP. Octuler@@D6

26/27



Unidad de Posgrados y Educacion Permanente Prapuest

Martinez Sandres, F., P. Abadie y C. Romero Rostad®d04. Diagnostico y Perspectiva
de los Estudios de Posgrado — Uruguay. Institutermacional para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe. IESALC /ESSCCO. Diagnostico y
Perspectiva de los Estudios de Posgrado en Latiérieary El Caribe.
Montevideo, 2004.

Perez Aguirre, L. 2001. Desnudo de seguridadelexiehes para una accion
transformadora. Ed. Trilce. Montevideo.

UDELAR. 2001. Ordenanza de Carreras de PosgradtriliRiido 431/01. Aprobado por
el Consejo Directivo Central el 25 de Setiembrel200

UDELAR. 2005. Plan Estratégico de Desarrollo ddmaversidad de la Republica
(PLEDUR) 2005-2009. Rectorado.

UDELAR. 2007. La nueva Reforma: hacia la generali@ade la ensefianza avanzada y
permanente. Contribucion de la Universidad de lpdiRkca a la elaboracion de
una nueva Ley de Educacién. Consejo Directivo @érirde noviembre de 2007.

Urioste, J. 2006. Programa Nacional de Posgradiencia y Tecnologia Agropecuaria.
Avances en su implementacion. 2 de octubre de 2006.

El autor asimismo agradece a Panambi Abadie, M@ti#&ppe, Fernando Garcia
Préchac, Lucia Gutiérrez, Gabriel Isola, Mario Maaili} Jorge Monza, Mario Pérez,
Clara Pritsch y Lucia Salvo, quienes colaborarom @aformacion, opiniones o
sugerencias para el presente documento, aunquecesariamente comparten las
propuestas planteadas. Este documento se elaboxbeiembre del 2007.

27127



