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1. Introduccién

El presente informe resume de actuacion del Diretgd®osgrados y Educacion
Permanente en el primer afio de actividad, periodgeendido entre el 31/3/2008 y el
31/3/2009.

Se busca resumir en este informe un balance dgdai@da Unidad de Posgrados y
Educacion Permanente (UPEP). Los logros de estsafitruto del trabajo del personal
de la UPEP, de los Coordinadores de las Opciorlddodgrado, de los miembros del
Comité Académico de Posgrados, de los docentdssdstudiantes, de los funcionarios,
y de las autoridades y cogobierno de la FacultaddAs los que colaboraron con este
trabajo, gracias. Los temas pendientes, son dtagdsunecesario aunque no deseable, de
priorizar otros temas mas urgentes o importantggexio personal.

El informe se estructura en los siguientes cagstulo

1. Algunas estadisticas de la UPEP en el periodo

2. Evaluacién de lo actuado contra las lineas de aac@finidas en el Plan
Estratégico de Trabajo propuesto en el concurso glarargo

3. Descripcion de otras actividades realizadas erPBRJy en la Facultad

4. Propuestas de resoluciones para el Consejo deldt&c

5. Conclusién
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2. Algunas estadisticas de la UPEP
2.1. Estudiantes inscriptos y graduados

A la fecha 191 estudiantes fueron aceptados eortmgamas de posgrados y 18 titulos
han sido entregados, habiendo 11 tesis mas enaegdd fecha. El siguiente cuadro
detalla los inscriptos, graduados, y % de gradupdoss las cuatro opciones de la
Maestria en Ciencias Agrarias (Ciencias Animalesgefales, del Suelo y Sociales) y el
Diploma y Maestria en Desarrollo Rural Sustent@bBRS y MDRS respectivamente).
Es de destacar el incremento casi exponencialatkigdos (2008 duplica 2007, y 2009
es de esperar que mas que dupligue 2008, siendengeleprimer trimestre ya se igualo
el nimero de posibles graduados).

Inscriptos C Anim C Veg| C Suelo C Soc MCA DRS Total
2004 14 19 18 16 67 0 67
2005 7 1 1 0 9 9 18
2006 4 7 5 3 19 0 19
2007 9 15 4 11 39 11 50
2008 5 6 1 0 12 12
2009 8 8 3 6 25 25
Total 47 56 32 36 171 20 191
% de MCA 27% 33% 19% 21%

% del Total 90% 10%

Graduados C Anim C Veg| C Suelo C Soc MCA MDRS DDRS Total
2007 0 3 1 2 6 6
2008 1 2 3 3 9 1 2 10
2009* 2 2 3 3 10 1 11
Total 3 7 7 8 25 2 27
% de MCA 12% 28% 28% 32%

% del Total 93% 7%

Eficiencia C Anim C Veg| C Suelo C Soc MCA MDRS Total
Graduados/

Inscriptos

totales 6% 13% 22% 22% 15% 10% 14%
Graduados/

Inscriptos

Gn.2004 21% 37% 39% 50% 37% 22% 40%

*Nota: para el 2009 se muestra el numero de tesisgadas a la fecha, en revision por
CAP (todavia no son graduados)
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2.2. Estructura del Colegio de Profesores del Posgrado

El Colegio de Posgrados esta integrado por 15ktmagores que como se observa en
el siguiente cuadro, 58% tiene titulo de doctor@d8p son externos a la Facultad de
Agronomia, y 20 % externos a la Universidad dedp®lica. Un 11 % son inactivos, es
decir que en los ultimos 3 afios no hay ofrecidsasip dirigido tesis.

Titulo Namero %
Grado 6 4%
Maestria 57 38%
Doctorado 88 58%
151 100%
Instituciéon Namero %
Facultad Agronomia 110 73%
INIA 24 16%
Facultad Veterinaria 3 2%
Facultad Ingenieria 2 1%
Facultad Ciencias Sociales 1 1%
Facultad Ciencias 1 1%
Facultad Ciencias Econdmicas 1 1%
Facultad Humanidades y CE 2 1%
Otras instituciones nacionales 2 1%
Instituciones extranjeras 5 3%
151 100%
Categoria de miembro del CP NUmerg %
Activo 129 85%
Asociado 6 4%
Inactivo 16 11%
151 100%
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2.3.Ingresos y Egresos de fondos

Infafate9

INGRESOS

TIPO RUBRO PROGRAMA $U uUsD %
Facultad Agronomia - Sueldo

PRESUPUES| SUELDOS Director y Jefa Bedelia 483215 23038 17%
Comisién Académica de Posgrados

PRESUPUES| SUELDOS Central 461892 22021 17%
Unidad Central de Educacién

PRESUPUES| SUELDOS Permanente 295155 14072 11%
CSIC Fortalecimiento Institucional

PRESUPUES| SUELDOS Saldo 15644 746 1%
Unidad Central de Educacién

PRESUPUES| GASTOS Permanente 50000 2384 2%

PRESUPUES| PROVENTOS Facultad Agronomia 31465 1500 1%

PRESUPUES| CONTADO | Facultad Agronomia 8427 402 0%

PRESUPUES| GASTOS SINETSA 158000 7533 6%

Subtotal 1503798 71696] 54%
Matriculas cursos Educacion

EXTRAPRES, CONTADO |Permanente 5585460 26630 20%
Matriculas cursos Posgrados

EXTRAPRES|CONTADO | Profesionales (DRS) 261104 12449 9%
Convenios PPR - cursos Educacion

EXTRAPRES, CONTADO |Permanente 468573 22340 17%

Subtotal 1288222 61418 46%

Total 2792020 133114 100%

Ingresos UPEP 2008 por fuente
(enSUy %)

Presupuesto
Facultad
523.107

19%
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EGRESOS

TIPO RUBRO PROGRAMA $U uUsD %
Facultad Agronomia - Sueldo

PRESUPUES| SUELDOS Director y Jefa Bedelia 483215 23038 17%
Sueldos ayudantes UPEP y D.

PRESUPUES| SUELDOS | Comp. 202704 9664 7%
Contrataciones docentes para

PRESUPUES| SUELDOS | posgrados y educacion permanente 649503097 2%
Apoyos a docentes - Plan Fin de

PRESUPUES| SUELDOS | Maestrias 321002 15304 11%

PRESUPUES| GASTOS Gastos Capacitacion Web 41400 1974 1%
Gastos Alojamiento y Pasajes

PRESUPUES| GASTOS docentes 48200 2298 2%
Gastos Programas Educacién

PRESUPUES| GASTOS Permanente 45000 2145 2%

PRESUPUES| GASTOS Gastos oficina y varios UPEP 11853 541, 0%
Marketing- folletos, carpetas,

PRESUPUES| PROVENTOS posters 14396 686 1%

PRESUPUES| PROVENTOS Software para computadora bedelia 5300 253 0%
Gastos UPEP Cantina, cartuchos,

PRESUPUES| CONTADO | oficina 6927 330 0%
Equipos para sala de computadoras

PRESUPUES| GASTOS Posgrados 130000 6198 5%
Pagos a docentes por cursos

PRESUPUES| GASTOS SINETSA 35550 1695 1%

PRESUPUES| CONTADO | SALDO para 2009 UPEP 13269 633] 0%

PRESUPUES| GASTOS Sobrante a Contaduria Facultad 805323840, 3%

Subtotal 1503798 71696 54%
Pago a docentes por cursos
educacién permanente (sueldos ¥y

EXTRAPRES|CONTADO |gastos) 474764 22635 17%
Pago a docentes por posgrados
profesionales DRS (sueldos y

EXTRAPRES|CONTADO |gastos) 228466 10893 8%
Pago a docentes por cursos

EXTRAPRES|CONTADO |convenio PPR 398287 18989 14%

EXTRAPRES|CONTADO | Overhead Facultad 10% 101982 4862 4%

EXTRAPRES|CONTADO | Fundacion Eduardo Acevedo 2,5% 23p09 1107 1%
Gastos UPEP (docentes exterior

EXTRAPRES| CONTADO | pasajes, oficina) 31051 1480 1%

EXTRAPRES|CONTADO | SALDO para 2009 30465 1452 1%

Subtotal 1288222 61418 46%

Total 2792020 133114 100%
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3. Evaluacion del cumplimiento de lineas Propuestas e Plan de Trabajo para la
UPEP

El plan de trabajo para la UPEP propuesto en NdwierB007, esta estructurado®en
objetivos estratégicos prioritarios cada uno con lineas de accion concretas e
indicadores verificables del cumplimiento de logetibos. Se propone un horizonte
temporal a dos niveles: corto plazo (un afo) y arealplazo (cinco afos). Los objetivos
estratégicos son:

Objetivo 1. Sistematizacion de la oferta de Posgrado y de diliic Permanente y
coordinacion con el grado.

Objetivo 2. Consolidacion, crecimiento, y desarrollo del Panga de Posgrado de la
Facultad y articulacion con el PEDEAGRIND

Objetivo 3. Vinculacion internacional del programa.

Objetivo 4. Gestidbn Académica, Administrativa y Financierd tREP.

Objetivo 5. Difusion de la informacion

A continuacion se listan los objetivos y lineasadeion propuestas y se evalla el grado
de cumplimiento de los indicadores de corto plazo.

Objetivo 1. Sistematizacion de la oferta PosgradieyEducacion Permanente y
coordinacion con el grado.

Linea de Accion 1.1. La UPEP creard y mantendr#aizada al menos bimestralmente
una base de datos de estudiantes Unica, paraigdangestionar y evaluar las actividades
de la Unidad. Esta base de datos idealmente semdactida con Bedelia.

Indicador 1.1.1. Base de datos de los estudiast@®sigrado y educacion permanente
creada al final del primer bimestre de gestiomtyaizada bimestralmente (corto plazo).
Grado de Cumplimiento: 60% - Est& creada la base deatos de estudiantes de
posgrados, pero falta actualizar la base de estudites de educacion permanente.

Indicador 1.1.2. Informe anual con la evolucionni@nero de estudiantes en cada
categoria, programa y opcioén elevado al Conseja Bacultad y disponible en cartelera
y pagina web de la UPEP (mediano plazo).

Grado de Cumplimiento: No Corresponde

Linea de Accién 1.2. La UPEP compilara en baseas esiterios una base de datos
unificada de actividades de formacion de posgragdugacion permanente que
contendra informacion basica incluyendo: nombrpademento/s, docente/s, horas
totales, fechas de realizacion, créditos otorggtdea cada programa, modalidad,
formato, localizacién e institucion. Dicha baseddéos estara disponible en la pagina
web de la UPEP y sera actualizada al menos binhesinée.
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Indicador 1.2.1. Base de datos de las actividaddsrchacion de posgrado y educaciéon
permanente creada al final del primer bimestrea$ti@n, y actualizada bimestralmente,
disponible en la pagina web de la UPEP (corto plazo

Grado de Cumplimiento: 100% Ver:
http://www.fagro.edu.uy/~posgrados/cronogramas/catago _cursos.html

Indicador 1.2.2. Informe anual con la evoluciérstrectura de la oferta de actividades de
formacion elevado al Consejo de la Facultad yahgge en carteleray pagina web de
la UPEP (mediano plazo).

Grado de Cumplimiento: No Corresponde

Linea de Accién 1.3. La UPEP creara un cronograeneudsos y actividades de posgrado
y educacion permanente de mediano plazo (tres afiadiflogo con los diferentes
Departamentos de la Facultad.

Indicador 1.3.1. Cronograma de cursos Y actividaegsosgrado y educacion
permanente para el periodo 2008-2010 disponibtadglera y la pagina web de la
UPEP al finalizar el segundo bimestre (corto plazo)

Grado de Cumplimiento: 100% Ver:
http://www.fagro.edu.uy/~posgrados/cursos.html

Indicador 1.3.2. Porcentaje de actividades readigddera de lo propuesto en el
cronograma menor al 20% (mediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No Corresponde

Linea de Accién 1.4. Coordinacion con actividadeghdo. La sistematizacion
planteada en la Linea de Accion 2, permitira qiedésntes finalizando las diferentes
opciones de grado coincidan en cursos con estediaet posgrado. Asimismo, a
iniciativa del estudiante o del docente, cursotadizs en el grado podran otorgar créditos
para el programa de Educacion Permanente o inBlasgrados, cuando se especifiquen
requerimientos superiores en la evaluaciéon y prapiabacion del Comité Académico

del Posgrado. Todos estos puntos seran coordimadds Unidad de Ensefianza de la
Facultad.

Indicador 1.4.1. Porcentaje de cursos con estusbale posgrado y avanzados de grado

mayor a 30 % (mediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No Corresponde

Objetivo 2. Consolidacién, crecimiento, y desarmtlel Programa de Posgrado de la
Facultad y articulacion con el PEDEAGRIND

Linea de Accién 2.1. Creacién de Diplomas de Esfieacion Profesional.

Indicador 2.1.1. Diploma de Especializacion en breda Rural Sustentable otorgado a
10 estudiantes (corto plazo).
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Grado de Cumplimiento: 20% Se otorgd a 2 estudiangeel Diploma, y se motivo a
los estudiantes a realizar el trabajo final para atrgar el titulo. Se espera que el
objetivo se cumpla a fin de afio.

Indicador 2.1.2. Diploma de Especializacién en Agraia (con varias opciones) y otras
opciones otorgado al menos a 100 estudiantes @amegiazo).

Grado de Cumplimiento: No Corresponde, pero ya estaprobada por Facultad el
Diploma en Agronomia.

Indicador 2.1.3. Creacion de dos Diplomas de Esfiracion en temas especificos
(mediano plazo).

Grado de Cumplimiento: No Corresponde, pero ya estaavanzadas las
negociaciones con Facultad de Veterinaria e INAC pa crear un Diploma de
Especializacion en Industria carnica.

Linea de Accidn 2.2. Creacioén de nuevas Maestriagfe$onales.

Indicador 2.2.1. Aprobacion de la Maestria en Agrofa por las autoridades de Facultad
y UDELAR (corto plazo).

Grado de Cumplimiento: 85%. Ya se aprobo en el Clastro y el Consejo, resta el
tramite en el CDC.

Indicador 2.2.1. Otorgamiento del titulo de Magiste Agronomia a 30 graduados
(mediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No Corresponde

Linea de Accién 2.3. Creacion del programa de Dradimen Ciencias Agrarias.

Indicador 2.3.1. Creacion del Doctorado en CienBigigrias, elaboracion y aprobacion
de su reglamento operativo (corto plazo).

Grado de Cumplimiento: 70%, se elaboro el reglamewnten el CAP, y esta a
consideracion del Claustro, pero se espera su ra@dprobacion en los proximos
meses.

Indicador 2.3.2. Otorgamiento del titulo de Do@nrCiencias Agrarias a 3 graduados
(mediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No Corresponde

Linea de Accidn 2.4. Prospeccion continua de laathela por posgrados y educacion
permanente por parte de los diversos actores dilrssgropecuario - agroindustrial
(Asociacion de Ingenieros Agronomos, gremialesrddyctores, agroindustrias, INIA,
Plan Agropecuario, MGAP, LATU, SUL, INAC, etc.) srahsmision de dichas demandas
a las unidades académicas de la Facultad paractnesas y programas que respondan a
dichas demandas en el corto plazo, como forma aemar un programa pertinente a la
dinamica realidad del sector.
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Indicador 2.4.1. Reuniones periodicas (al menoslasy con representantes de los
diferentes actores del sector agropecuario — agmetnial (corto plazo).

Grado de Cumplimiento: 90% Se realizé una reunion e la Expo Prado 2008 con
representantes de la AIA, MGAP, INIA, y se realizaon varias reuniones con INAC,
y una reunién con la FR de Jovenes. Faltan reuniose&on algunas instituciones mas.

Indicador 2.4.2. Realizacion de Jornadas anualesvaeacion del programa de posgrado
y educaciéon permanente de la Facultad, donde at€ema los diferentes actores con los
docentes y estudiantes de la Facultad (corto plazo)

Grado de Cumplimiento: 0 %. Tema pendiente para estafo

Linea de Accién 2.5. Sera prioridad del Directotaled PEP participar de la construccién
del PEDEAGRIND en todas las instancias que sedoiega.

Indicador 2.5.1. Participacion en todas las instande discusion del PEDEAGRIND
llevando propuestas y sugerencias de la Facultad.

Grado de Cumplimiento: 100%. Se participo en todolgroceso, y se lidero el equipo
interinstitucional que elaboré la propuesta al Galbmete Ministerial de la Innovacion.
Ademas se logro financiamiento de la ANII en el mao del posgrado conjunto con
F. Veterinaria componente del futuro PEDEAGRIND. EL préximo paso es la
redaccion de un convenio para iniciar el programa.

Linea de Accién 2.6. Evaluacion continua del prowgale Posgrado para asegurar la
calidad de la oferta educativa y el producto final.

Indicador 2.6.1. Revision del formulario de evaldaale cursos de posgrado y
educacién permanente, en consulta con expert@sdeitlad de Ensefianza (corto
plazo).

Grado de Cumplimiento: 0 %. Tema pendiente para estafo

Indicador 2.6.2. Alcanzar 100% de los cursos eviisacon mas de un 80% de respuesta
por parte de los estudiantes (mediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No corresponde

Indicador 2.6.3. Mantener o mejorar los puntajesr@dios obtenidos anualmente en los
cursos de posgrado y educacion permanente (mepliano).
Grado de Cumplimiento: No corresponde

Indicador 2.6.4. Informes anuales al Consejo cavéduacion de los cursos, docentes, y

actividades del posgrado (mediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No corresponde
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Obijetivo 3. Vinculacion internacional del programa

Linea de Accién 3.1. Organizar pasantias de esttedigy docentes uruguayos en
universidades y otras instituciones del exterion abjetivo de desarrollo de actividades
de investigacion, y /o asistencia o dictado deasurs

Indicador 3.1.1. En el primer afio 5 estudiantesaedtes del posgrado realizaran una
pasantia en el exterior (corto plazo).

Grado de Cumplimiento: 80%. Si bien no se han comptado los registros de la
totalidad de estudiantes realizando pasantias en ekterior, al menos 4 estudiantes
concretaron esta experiencia.

Indicador 3.1.2. Mantener o incrementar el nunuerestudiantes y docentes realizando
pasantias en el exterior anualmente (mediano plazo
Grado de Cumplimiento: No corresponde

Linea de accion 3.2. Facilitar pasantias de esiteliay docentes extranjeros en el
Uruguay para desarrollo de actividades de invesitigay/o asistencia o dictado de
Cursos, asi como cursos internacionales preses@al&ruguay donde estudiantes
extranjeros y uruguayos se integren en el and@eigmaticas del agro de importancia
global.

Indicador 3.2.1. En el primer afo recibir al mebgwofesores visitantes, y realizar al
menos un curso presencial internacional (cortoglaz

Grado de Cumplimiento: 60% Se recibieron mas de 5Srpfesores visitantes para
cursos y tribunales de tesis, pero no se concretibcairso internacional presencial.

Indicador 3.2.2. Mantener o incrementar el nUmerprdfesores visitantes y cursos
internacionales anualmente (mediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No corresponde

Linea de Accién 3.3. Aprovechar el potencial detdgsiologias de informacion y
comunicacion (internet, videoconferencias) paraear o participar de cursos
internacionales virtuales ofrecidos por la Facyliths instituciones, o ambas

Indicador 3.3.1. Participar en al menos 3 cursdsales internacionales (corto plazo).
Grado de Cumplimiento: 30%. Se participo en un curs virtual con Canada, y se
realizaron videoconferencias con expertos internagnales en conjunto con INIA.
Estan previstos mas cursos virtuales y un ciclo deharlas de extranjeros por
videoconferencias para este afo.

Indicador 3.3.2. Mantener o incrementar el nUmercwtsos internacionales virtuales
ofrecidos anualmente (mediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No corresponde

! Las TICs seran también valiosas para ofrecer swesdodo el territorio nacional
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Linea de Accidn 3.4. Fomentar la participacion steidiantes extranjeros en las ofertas
profesionales de posgrado nacional, mediante igaion expresa en la pagina web de la
Facultad, y acuerdos de intercambio con institiesaextranjeras.

Indicador 3.4.1. Inclusién de una seccion paradésiies extranjeros en la pagina web
(corto plazo).

Grado de Cumplimiento: 80% Ver:
http://www.fagro.edu.uy/~posgrados/welcome.htm

Y también http://www.fagro.edu.uy/~posgrados/portugues.htm

Se puede y debe ampliar esta parte de la pagina web

Indicador 3.4.1. Alcanzar un 5 % de estudiantésaaperos sobre el total de estudiantes
de educacion permanente y posgrado (mediano plazo).

Grado de Cumplimiento: No corresponde, pero en lagneracién que comenzo en el
2009 hay un 15% de estudiantes extranjeros de Vengda, Peru, y Estados Unidos.

Linea de Accién 3.5. Promover y facilitar la crécconjuntamente con otras
universidades de la region y el mundo de posgradesiacionales sobre temas
especificos de relevancia regional, que articulgracidades de varios paises.

Indicador 3.5.1. Creacion de un posgrado intermatimediano plazo).
Grado de Cumplimiento: No corresponde

Obijetivo 4. Gestion Académica, Administrativa y Rinciera de UPEP

Linea de Accién 4.1. Antes de designar al nueveddir de la UPEP, el Consejo deberia
resolver precisamente la creacion y definicion esarde los cometidos de dicha Unidad
(hoy inexistente). Como ya luce en el repartidocteisejo pertinente (Res. 196/07, Rep
128 B/07), la nueva Unidad tendrd las atribucianesanteriormente tenian la Unidad de
Educacion Permanente (Res. No. 33.696 Rep 91(6629.12.1994) y la Unidad de
Posgrados (Res. No 788 del 22.08.2003 Rep 242R3&y881 del 17.09.2003): soporte
técnico-administrativo, gestion y coordinacion agadta de los programas de Posgrado
y Educacién Permanente; coordinar ambos programies & y con los de grado y
pregrado; y otras atribuciones que defina el Congjdiscutidas en este documento
(coordinacion con PEDEAGRIND, relacionamiento intaional, etc.). Asimismo,
debera adecuarse el lenguaje de los Reglamentssgeado para reflejar los cambios
que la integracion de las dos anteriores unidadesgigue.

Indicador 4.1.1. Resolucién del Consejo sobredaa@bn y atribuciones de la UPEP y
modificacion del lenguaje de los reglamentos penties.

Grado de Cumplimiento: 0%. Se propone que el Consejtome esta resolucién en la
préxima sesion, asi como tomar conocimiento del Ri&stratégico de la Unidad.
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Linea de Accién 4.2. Coordinacion de la gestiotaddPEP con los demas organismos
de posgrado de la Facultad: Comité Académico defjfado (de integracion docente),
Comision de Posgrados (cogobernada, de caraciticpplCoordinadores de cada
opciones de las Maestrias, y en definitiva el Goleg Profesores de Posgrado.

Indicador 4.2.1. Al menos dos reuniones anualda @®mision de Posgrado, del Comité
Académico de Posgrado, y de Coordinadores de ogxide las Maestrias.

Grado de Cumplimiento: 80%. Se mantienen reunionede frecuencia quincenal a
mensual del Comité Académico de Posgrados, y seligaron 2 reuniones de
Coordinadores de opciones, y se incentivaron los @ités Académicos de cada
Opcidén. No se logré reunir a la Comisién (cogoberrta) de Posgrados, tema
pendiente para este afo.

Indicador 4.2.2. Una reunion anual conjunta de $dde organismos, preferentemente
fuera de Montevideo, que podra coincidir con lagola anual de evaluacion.

Grado de Cumplimiento: 0%, no se realizd una reunid conjunta, pero el Comité
Académico de Posgrados se reunié en INIA Las Brujasen la EEMAC.

Linea de Accidn 4.3. Crecimiento y estimulo dedgtipipacion activa de los docentes
del Colegio de Profesores de Posgrado.

Indicador 4.3.1. Alcanzar un 25 % de integranté<adéegio de Profesores de Posgrado
externos a la Facultad, y un 10 % de investigadexgranjeros (mediano plazo)

Grado de Cumplimiento: 85%. Un 27% de los docentes son externos a la Facultad
pero solamente un 5% son extranjeros-

Indicador 4.3.2. Lograr que mas de un 90 % del giolde Profesores del Posgrado sean
miembros activos.
Grado de Cumplimiento: 95%. Un 85 % son docentes #gos

Linea de Accién 4.4. Gestién financiera de los mows. La UPEP elaborara un
presupuesto de ingresos y gastos anual. Serétariaia actividad de fund-raising con
empresas publicas y privadas nacionales y extasjasi como fundaciones y fondos
internacionales.

Indicador 4.4.1. Informe de presupuesto anual ettwoen conjunto con la Comision de
Posgrados (corto plazo)

Grado de Cumplimiento: 75%. Se elaboré el informepero no en conjunto con
Comision de Posgrados.

Indicador 4.4.2. Lograr que un 50 % de los estudsreciban becas de posgrado
(mediano plazo)
Grado de Cumplimiento: No corresponde

Indicador 4.4.3. Lograr un 50 % de financiacionmratesupuestal mediante fund-raising.
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Grado de Cumplimiento: No corresponde, pero ya el3% de la financiacion es
extrapresupuestal.

Linea de Accién 4.5. Recursos Humanos de la UPEBuScara complementar tareas
especificas con uno 0 mas ayudantes con mayorabeatic

Indicador 4.5.1. Contar con dos becarios mas dgoapdas actividades de la UPEP
(mediano plazo)

Grado de Cumplimiento: No corresponde, pero ya seuanentaron las horas de 20 a
40 hs de ambos becarios, y esta pedido el contrate otros dos ayudantes.

Objetivo 5. Difusién de la informacién

Linea de Accién 5.1. Mejora y actualizacion dedgipa web de la UPEP.

Indicador 5.1.1. Pagina web unificada, funcionagciualizada (corto plazo)

Grado de Cumplimiento: 90%. Ver: http://www.fagro.edu.uy/~posgrados/index.htm
Todavia falta mayor informacion y detalles en la wie, pero es funcional y
actualizada.

Linea de Accién 5.2. Mantener actualizada lasdigtacorreo electrénico de estudiantes
y docentes por programa y por curso, y ponerlasposicion de los docentes en tiempo
y forma.

Indicador 5.2.1. Listas de correo actualizadas¢qaliazo)
Grado de Cumplimiento: 90%. Se armaron las listaspero falta tenerlas mas
actualizadas todavia.

Linea de Accién 5.3. Desarrollar una politica faeté comunicacién y marketing hacia
fuera de la Facultad, que incluya, entre otros:iet electronicos bimestrales con
novedades de los programas a todas las institieimeector agropecuario y educativo
nacional, presencia quincenal en medios de preas&as (radio, television, diarios) con
historias reales de investigacion de estudiantgmedgrado, o entrevistas a docentes
nacionales y extranjeros, participacion con fotietg carteleria en eventos como
congresos, exposiciones, Rural del Prado, etcoatesposters a instituciones educativas
secundarias y terciarias de todo el pais, incluydosl varios emplazamientos de la
propia Facultad, otras Facultades, Regional Narteersidades privadas, UTU, IPA,
etc.

Indicador 5.3.1. Al menos dos de las actividadesigtas realizadas (corto plazo).
Grado de Cumplimiento: 100%. Se particip6 de la Exp Prado 2008, en el stand de
INIA con una presentacion y folleteria, y también e enviaron afiches a varias
instituciones, para difundir las inscripciones a |laMCA.
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Linea de Accién 5.4. Servir de centro y difundfionmacion sobre oportunidades de

pasantias, cursos, y posgrados en otras instiegipel exterior como un elemento mas

del desarrollo de los recursos humanos del pais.

Indicador 5.4.1. Seccidn en la pagina web con Vdasca oportunidades de posgrados

externos (corto plazo).

Grado de Cumplimiento: 60%. Se difunden oportunidaes que llegan via correo
electrénico, con énfasis en becas y cursos. Faltayor presencia en la web.

Sintesis cuantitativa de la propuesta

Indicadores de la situacidon actual y metas propags corto y mediano plazo.

Situacion 2007 | Meta 2009,  Situacion
3/2009
Titulos de Especializacion 0 2 2
Titulos de Maestria 5 8 6
Titulos de Doctorado 0 1 0
Tiempo promedio duracion MSc > 3 afios 3 afios 308 af
Pasantias en el exterior por afio 0 5 4
Pasantias en el sector privado por afio 0 5 é?
Publicaciones (total) 1 40 17
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4. Otras acciones realizadas
4.1.En la UPEP

* Plan de apoyo a la finalizacion de Maestrias (kZdtes y sus unidades
académicas recibieron apoyos econdmicos parafardhis tesis de Maestria, con
el compromiso de entregar la tesis antes de faide2008 al CAP; 8 cumplieron
en fecha, y los 4 restantes estan entregandoiseetegste mes). La sefial
institucional de buscar acortar el tiempo de firaalia Maestria esta siendo clara
y se ha generado dinamismo.

» Fortalecimiento del uso de internet como herramignscripciones on-line a los
cursos de posgrado a traves del sistema de gelibadelias, financiacion de 10
funcionarios o ayudantes docentes de la Facultash @urso de capacitacion en
disefio de paginas web. Uso de la sala de videaemdli@s para seminarios de la
Maestria, comunicacién con Paysandu y con Estazid@dNIA, y con invitados
del exterior.

* Como parte del SINETSA, convenio UTU-UDELAR, capacion a mas de 10
docentes del Programa Agrario de UTU en cursostalézacion profesional y
posgrados.

» Estamos liderando el Grupo de Facultades de Agraandei Mercosur en el
proceso de acreditacion de profesores y cursossigauo.

» Actualizacién de la Bedelia de Posgrados, puesttale todas las escolaridades
de los estudiantes de Maestria hasta la fechaanmarion administrativa.

» Fortalecimiento de la participacion del INIA enRelsgrado, con 2 integrantes del
Comité Académico de Posgrados siendo investigadigréNIA, y reuniones en
Estaciones Experimentales del INIA.

» Organizacion del Acto Académico de Cierre del afiiesta de entrega de titulos
de posgrado, grado, y premios INIA.

e Avances en la redaccion de manuales de procedimsigatra el funcionamiento
de la Unidad, con miras a mejorar la gestion deladlde los programas.

* Reuniones con profesores visitantes extranjerasgesarrollar programas
conjuntos de posgrados y seguimiento de los coogeaspectivos.

» Desarrollo de un ciclo de charlas informativas die@acion al Programa de
Posgrados para aumentar el compromiso de los astadicon el programa desde
el inicio.

4.2.En el equipo de Decanato

* Apoyo en la redaccion del Plan Estratégico de tafad.
* Apoyo a la redaccion de la propuesta de Polo Neteltrada por la docente de
Facultad de Ciencias Sociales Ema Massera.

* Apoyo en relaciones publicas de la Facultad, regmtasido al Decano en varias
reuniones, charlas o eventos universitarios o emivarsitarios.
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4.3.Como docente del Depto. de Producciéon Animal y Pasts (actividad
académica)

* Integrante del Equipo SINETSA Sector Lechero Seoydinado por Jorge
Alvarez (CRS) y Elena de Torres (Veterinaria-Libdit

* Integrante del Equipo de Investigacion en el Proy&SIC de Fortalecimiento
Institucional “Evaluacion de Impacto ambiental det&nas de producciéon
agropecuarios” junto con Mariana Hill.

» Responsable de la redaccion de la propuesta dealésde la investigacion en
sustentabilidad ambiental de sistemas de produegiignal solicitada por la
Directora del Depto. de Produccion Animal, RaquaeR.

» Responsable del curso de grado y posgrado Agragieoiplicada a los Sistemas
de Produccion.

* Integrante de 3 tribunales de concursos para camgtsUnidad de Sistemas
Ambientales

5. Conclusion

Los mayores logros del periodo incluyen los avaeoda aprobacion del Diploma y
Maestria Profesional en Agronomia y el Doctorad@€emcias Agrarias, los avances
hacia la concrecion del PEDEAGRIND y en particlgaintegracion con los
posgrados de Facultad de Veterinaria, el incrememtel nimero de graduados de los
posgrados, la consolidacion de un calendario deosyslanificado a 3 afios, la
articulacion de los cursos de grado y posgradaugaxion permanente, la puesta al
dia de la Bedelia de Posgrados, y el disefio deussa pagina web. Como temas
pendientes estan lo relativo a la evaluacion deueosos y del programa en su
conjunto, mejorar la difusién y marketing exterlogjrar el funcionamiento de la
Comision (cogobernada) de Posgrados, y contineaibesndo manuales de
procedimientos para mejorar la calidad de la ges8in lugar a dudas este afio ha
sido muy fructifero para la Unidad de Posgradoslydacion Permanente, y estamos
preparandonos para mejorar la calidad de lo actrgkrofrecido, y aumentar la
cantidad de cursos, programas, y estudiantes. &drawoluntad continuar el camino
iniciado, si las autoridades de la Facultad lo wteran valioso y pertinente.
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