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DATOS PERSONALES

Nombre: Ema Julia Massera Garayalde
Nacimiento: 17 de mayo de 1941, Montevideo, Uayg
Domicilio: San Salvador 1876 apto.3 Tel.: 4190671

Montevideo, Uruguay

E-mail emajulia@fcs.edu.uy

ESTUDIOS SUPERIORES
1988 - 1992. PhD en Educacion. Curso de Posgradaecacion. UNICAMP. Campinas.

Tesis: Processo de trabalho, sindicato e conhetinogerario no contexto da reconversao
produtiva. O caso AAU do Uruguai.

1981 - 1984.. Master en Sociologia. Curso desgRalo en Antropologia, Politica y
Sociologia. UFRGS. Porto Alegre.

Tesis: Ideologia e curriculo: 0o método indutivmensino de Historia. Estudo de caso de
Diretrizes Curriculares para Estudos Sociais.

1977 - 1980. Licenciada en Historia. Curso de HiatdJFRGS. Porto Alegre. Revalida en
Uruguay, FHCE.

Monografia Final: A lavoura arroceira rio-grandenses tres primeiras décadas do século
XX.

ACTIVIDAD DE INVESTIGACION
CARGOS DESEMPENADOS

Desde 2001. Profesora Efectiva, Gr.3, Régimen deicBeion Total. Departamento de
Sociologia, Area Sociologia del Trabajo. FCS. Madto.

Desde 1998. Profesora Efectiva, Gr.3, Adjunto destigacion y Ensefianza Curricular, Area
Metodologia. Departamento de Sociologia. FCS. Blod¢o.

1993 - 1998. Profesora Interina, Gr.3, Adjunto miaestigacion y Docencia, Area Sociologia
del Trabajo. Departamento de Sociologia. FCS. Muafte.



1988 - 1993. Profesora Interina, Gr.2, Asistentelrdeestigacion. Instituto de Ciencias
Sociales - Departamento de Sociologia. Montevideo.

1986 - 1988. Profesora Interina, Gr.1, Ayudanténdestigacion del CEIL. FHC — FHCE.

1986 — 1987. Profesora Interina, Gr.2, Asistentelrdestigacion del Departamento de
Historia Universal. FHC — FHCE.

1981 - 1985. Profesora Interina y Efectiva del Digpaento de Historia de la UFRGS. Porto
Alegre.

PARTICIPACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
Como Directora

2008-2011. Educacion superior e Innovacion; ingesion del vinculo entre ensefianza,
investigacion y extension. Departamento de Sodalog

2005-2009. Condiciones de disefio de la educacaiolégica terciaria en Uruguay.
Proyecto de Investigacion del Régimen de Dedicataial. Departamento de Sociologia.

2001-2005. La relacion entre educaciéon y trabajolaemducacion tecnoldgica de nivel
terciario en Uruguay. Proyecto de Investigacion &#&gimen de Dedicacion Total.
Departamento de Sociologia.

2003.Las relaciones sociales de innovacion. Estddiocaso de una empresa uruguaya.
Convenio Universidad de la Republica (UNICOOP y &tgmento de Sociologia) — Artech
S.A. Departamento de Sociologia.

2000-2001. Encuesta a Profesionales Universitddoislad de Relaciones y Cooperacion con
el Sector Productivo (UNICOOP-UR). Convenio Univeasl de la Republica, Universidad
Catolica del Uruguay, Universidad ORT Uruguay, CdgaJubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios, Agrupacion Universitalel Uruguay, Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social.

1999. Disefio de soluciones para el trabajo zafr@lodecha de frutas (San José, Canelones y
Montevideo). UNICOOP, Departamento de SociologidadEacultad de Ciencias Sociales,
Regional Norte. UR.

1997. Competitividad sustentable: proyecto de apanas, trabajo y contrato en la cosecha de
un complejo agroindustrial citricola - Milagro S@onvenio UR (FCS) - Milagro S.A.

1996-1997. Calidad, empleo y capacitacion en eliitruguayo. Convenio UR (FCS -
Depto. Sociologia) - Ministerio de Trabajo y Sedad Social (DINAE - JUNAE).



1995. Investigacion sobre la tercerizacion de taratacion de mano de obra en el citrus para
asesoramiento del Departamento de Asalariados é3uyalAgroindustriales del PIT-CNT.
CSIC - Depto. Sociologia. FCS. Montevideo.

1994-1996.- Investigacion y capacitacion: una nwtmgda de intervencion universitaria en la
innovacion social y productiva. CSIC - Depto. Stogiga. FCS. Montevideo.

1993-1994. Marco competitivo y proceso de trabajé-a&brica Nacional de Papel. Convenio
Fabrica Nacional de Papel, Centro Union ObreroslPegs y Celulosa, Universidad de la
Republica — Facultad de Ciencias Sociales. Co-Biisaqunto a Lucia de Oliveira.

1991-1993.- Cambios tecnolbgicos, procesos de jtragaeducacion en el Uruguay
(1975-1992). Departamento de Sociologia. FCS. URar€iado por la CSIC-UR.
Montevideo.

1992. Processo de trabalho, sindicato e conheainmp#rario no contexto da reconversao
produtiva. O caso AAU do Uruguai. Tesis de Dodaloran Educacion. UNICAMP. Porto
Alegre.

1988-1990. El papel politico de la ensefianza ebratuay. Analisis del papel politico
atribuido a la educacion en los proyectos demadlbpopular y conservador. Departamento
de Sociologia. FCS. UR. Montevideo.

1987-1991. La politica educativa gubernamentdeylos organismos internacionales en
América Latina en la segunda mitad del siglo XX.a#hsis del papel social atribuido a la
educacion. CEIL - FHCE. UR. Montevideo.

1988. Ideologia e curriculo: O método indutivoemsino de Histéria. Estudo de caso de
Diretrizes Curriculares para Estudos Sociais. TasiMaestria en Sociologia. UFRGS. Porto
Alegre.

1982-1983.- Ensino de Histéria e senso comum pogtilaanciado por el Consejo Nacional

de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (CNPq). Deaaento de Historia. UFRGS. Porto

Alegre.

PRODUCCION ESCRITA

Libros

Massera, E.J. (Coord.). Trabajo e innovacion emusy Montevideo: Universidad de la
Republica-Trilce, 2004.

Campodoénico, S., Massera, E.J. y Sala, N. Ideolgg&ducacién durante la dictadura
Antecedentes, proyecto y consecuencias. Montevitidioiones de la Banda Oriental, 1991.




Tesis

Massera, E.J. Processo de trabalho, sindicato bkecionento operario no contexto da
reconvercao produtivaO caso AAU do Uruguai." Campinas: UNICAMP- Tegie
Doctorado en Educacion. 1992.

._Ideologia e curriculo: o método indutiwoemsino de Histéria. Estudo de caso de
Diretrizes Curriculares para Estudos Socifisrto Alegre: UFRGS - Tesis de Maestria en
Sociologia. 1984.

Articulos y Ponencias

Massera, E.J. El proceso de enseflanza como prdeeswestigacion y extension. Una
experiencia de innovacion en la ensefianza unigéesit En: El Uruguay desde la
Sociologia VII Montevideo, Departamento de Sociologia, 2009.

. Empresas y Territorio. VI Congreso Latinoaca®o de Sociologia del Trabajo
México, mayo 2009.

. El proceso de ensefianza como proceso daiga@on y extension. 62 Reunion
Anual de Investigadores del Departamento de Sagi@lontevideo, Departamento de
Sociologia, noviembre 2008.

. Larelacion entre ensefianza, investigacixtgnsion. Estudio de una experiencia
de innovacion. VIl Jornadas de Investigacidfacultad de Ciencias Sociales, setiembre
2008.

. La forma del Estado uruguayo: problemagcsit En: El Uruguay desde la
Sociologia V Montevideo, Departamento de Sociologia, 2007, 25{3138.

.Globalizacion: modelos de produccion y organizatéiritorial. Una investigacion
desde Uruguay Congreso de ALASTMontevideo, 18-20 abril 2007.

. Formacao Generalista ou Especialista? MeraBd Trabalho. Foro Educacién
Superior MERCOSURBelo Horizonte, 21-23 de noviembre 2006.

. La forma de la educacion, obstaculo paraaebbio. Jornada “Aportes de la
Sociologia al debate Educativddepartamento de Sociologia. Montevideo, Sala tdgg
UR, 13 de septiembre 2006.

. La forma del Estado, obstaculo al desarmdoUruguay. Estudio de caso de la
educacion. V Jornadas de Investigaciéacultad de Ciencias Sociales, agosto 2006.

. Educacion tecnolégica en Uruguay. Foro batimericano “Ciclos de Educacion
Superior. Integracion de la Educacién Técnica, ®Exgica, Universitaria y Continuada.
Quindio: Banco Mundial y Ministerio de Educaciéncimal de Colombia, 6-7 octubre
2005.




_____.Forma del Estado, educacién y desarrollaudiside caso de la educacion superior.
Seminario “Investigacion educativa: presentacidémnegeltados y construccion de una
agenda para la educacion superitdontevideo: Universidad de la Republica - Comisié
Sectorial de Ensefianza, 1-2 de diciembre 2005.

. Educacion, descentralizacion y desarrolloedyzeriencia de disefio de un subsistema
de educacion tecnolégica en Uruguay. XXV CongresdadAsociacién Latinoamericana
de SociologiaPorto Alegre, julio 2005.

. Modelos de disefio de la educaciéon tercgridruguay. VI Jornadas de Psicologia
de las Organizaciones y el Trabajo. Trabajo, Sivijeid y Subjetivacion: entre lo
existente y lo necesariontevideo, junio 2005.

. La relacion de clientela obstaculo al deflarrde Uruguay. En: Massera, E.J.
(Coord.) Trabajo e innovacion en Urugudjontevideo: UNICOOP — Departamento de
Sociologia -Universidad de la Republica-Trilce, 200p. 21-49.

. La relacion de clientela. Un estudio deasésfjias empresariales. Il Jornadas de
Investigacion Facultad de Ciencias Sociales, agosto 2004.

. Educacion y desarrollo. Estudio de casoHEWruguay desde la Sociologia. lll
Montevideo: Departamento de Sociologia, 2004, ip431L.

Massera, E.J, Santa Marta, | y Somma, N. El proasarabajo como proceso de
innovacion. Estudio de caso de una empresa de aeftvEn: El Uruguay desde la
Sociologia Il Montevideo: Departamento de Sociologia, 200831p327.

Massera, E.J. Estrategias empresariales de cortony desarrollo productivo. En: El
Uruguay desde la Sociologidontevideo: Departamento de Sociologia, 20035#373.

. Trabajo y conocimiento productivo en las &®g@s uruguayas. Ponencia_al IV
Congreso Latinoamericano de Sociologia del TralagoHabana, 9-14 de septiembre de
2003.

. Acerca de la necesidad (y de la oportunididuna relacion pro-activa entre
educacioén y trabajo en Uruguay. Primeras Jornadagetsitarias Multidisciplinarias sobre
las Transformaciones en el Mundo del Trabdyontevideo: FCS— FCEA-FP, 24-
28/09/2001.

Massera, E.J. e lturra, C. Desafios de la innowae@n Uruguay. El problema de la
construccion del conocimiento productivo. Revisg& @iencias SocialesMontevideo,
(17):67-78, 2001.

. Desafios de la innovacién en Uruguay. Elblerna de la construccion del
conocimiento productivo. En: Il Congreso Latinoaiteno de Sociologia del Trabajo
Buenos Aires, 17-20 mayo 2000.




Massera, E.J. Una experiencia de intervencion dies@®ciologia del Trabajo y desde la
institucion universitaria en Uruguay. En: Il CorgpelLatinoamericano de Sociologia del
Trabajo Aguas de Lindoia, dic.1996.

. Estrategias empresariales y formas de tacitte de la mano de obra en la
agroindustria citricola uruguaya. Seminario Redia@ Sociologia AgrariaMontevideo,
dic.1995.

Massera, E.J. y De Oliveira, L. Estrategias derorgaion empresarial y nuevos perfiles de
competitividad que se esbozan. En: La industrige dat apertura Montevideo: Depto.
Economia - FCU - FESUR, 1995.

Massera, E.J. La cooperacion Universidad-SindieatoUruguay y el problema de la
constitucion del actor cientifico. Seminario “PRaacion y evaluacién de la investigacion
universitaria’ Universidad Nacional de Lujan. Lujan, 21-22/0449

Massera, E.J. y De Oliveira, L. Calidad productivautonomia obrera. Acerca del papel de
los sindicatos en la innovacidon productiva. El casoguayo. En: Nuevo paradigma
productivo, flexibilidad y respuestas sindicalesfanérica Latina lla. Reunién de la Red
Franco- Latinoamericana "Trabajo y Tecnologias"ertis Aires: PIETTE-CONICET -
CREDAL-CNRS, 1994, p.177-206.

Massera, E.J. La cooperacion cientifica y técdeda Universidad con los sindicatos, ¢un
ambito de innovacién?. Revista de Ciencias Sogilestevideo, (9):40-47, 1993.

. El conocimiento obrero y la transformaci@h wlabajo. Estudio de caso. Revista
EncuentrosMontevideo, (2):131-140, ag.1993.

Massera, E.J. y De Oliveira, L. Las potencialidadesla fuerza de trabajo uruguaya y la
innovacion productiva. | Congreso LatinoamericaadSdciologia del Trabagjdéxico, nov.
1993.

Massera, E.J. Trabajo, tecnologia y desarrollo. Ex@eriencia de colaboracion entre el
movimiento sindical y la Universidad de la Repuhli€uadernos del Uruguay 20000.1.
Montevideo: Ediciones Logo/Trilce, 1991.

. Origen desarrollo y crisis de la educaciématliberal burguesa uruguaya. Breve
esbozo histérico. Proposico€zampinas, 2(3):55-86, dic.1991.

.Las nuevas formas de organizacion del trablje sindicatos. EstudipMontevideo,
(109):30-35, dic.1991.

.La propuesta educativa de Vaz Ferreira. Rintdontevideo, (55):18-33, set.1991.



.El papel politico de la ensefianza estatdraguay. Elementos para el analisis del
papel politico de la ensefianza en la crisis de6i@s (en coautoria) Revista de Ciencias
SocialesMontevideo, (4):16-26, jun.1990.

Massera, E.J. y Contera, C. Hegemonia politicacjueidn institucional de la formacion
docente en Uruguay. En: | Encontro Estadual PréaBoao do EducadoNiteroi, 1989,
p.31-51.

Massera, E.J. Prélogo a la primera edicion enfespizl libro de Dermeval Saviani, Escuela
y Democracia Montevideo: Monte Sexto, 1988, p.5-13. (Tambiébligado en portugués
como Prefacio a edicdo uruguaia. En: Saviani, Dcolas e democraciaEdicéo
comemorativa. Campinas, SP: Autores Asociados, ,2@08XI-XXIIl. Cuadragésima
edicion.)

. El orden natural en los fundamentos idect&gde la ensefianza durante la dictadura
uruguaya. Revista Argentina de EducaciBuenos Aires, VI(11):7-39, dic.1988.

. Las relaciones entre cultura y politicelgpensamiento de Antonio Gramsci. Carta
Cultural Montevideo, 2(3):55-64, ag.1988.

. La Teoria Historico-Critica de la Edugag/ el contexto de su génesis en Brasil.
Separata de Tribuna de Estudios Juverilemtevideo, p.21-50, 1987.

De Marchi, M., Dumar, D. y Massera, E.J. Analisis dos modelos educativos uruguayos.
Revista de la Educacién del Puetiontevideo, (37):7-15, nov.1987.

Massera, E.J. Para uma pedagogia critica dos(mwd. Educacao & Realidadeorto
Alegre,  11(1):47-57, jan.-jun.1986. (Publicadamtéén en _Resumen Pedagdgico
Montevideo, (3):38-51, jun.1990)

. Ideologia e curriculo: o meétodo indutiwamsino de Histéria. Estudo de caso de
Diretrizes Curriculares para Estudos Sociais. HatéEnsino & PesquisaPorto Alegre,
1(3):110-49, ag.1986.

. Estudos Sociais, ¢espécie em extincaofrilisEnsino & Pesquisdorto Alegre,
1(1):29-47, 1985.

. As origens da rizicultura gaucha. Seee8darticulos. Lavoura arrozeirBorto
Alegre, 36(340-347), 1983-1984.

. Ensino de Histéria e senso comum populdr.Sidpdsio Nacional de Histéria
Salvador, ANPUH, 17-22 de julio 1983.

. Estado e agricultura capitalista gauch&epublica Nova. Estudos Ibero- americanos
Porto Alegre, VII(1-2):159-70, jul.-dic.1981.




ACTIVIDAD DE ENSENANZA
DOCENCIA UNIVERSITARIA
Cargos desempeiados

Desde 2001. Profesora Efectiva, Gr.3, Régimen deicBeion Total. Departamento de
Sociologia, Area Sociologia del Trabajo. FCS. Madto.

Desde 1998. Profesora Efectiva, Gr.3, Adjunto destigacion y Ensefianza Curricular, Area
Metodologia. Departamento de Sociologia. FCS. Blod¢o.

1993 - 1998. Profesora Interina, Gr.3, Adjunto miaestigacion y Docencia, Area Sociologia
del Trabajo. Departamento de Sociologia. FCS. Muafte.

1985 - 1986. Profesora Interina, Gr.3, de Socialo@iclo Basico. FDCSMontevideo.

1985. Profesora Interina, Gr.2, de Historia dddaas. Ciclo Basico. FDC#Montevideo.

1981 - 1985. Profesora Interina y Efectiva del Digpaento de Historia de la UFRGS. Porto
Alegre.

Proyecto de Innovacion en la Ensefianza de Grado

2005 al presente. Proyecto de Innovacion en laftanza de Grado “El proceso de ensefianza
como proceso de investigacion y extension”. Talentral y Monografias Finales de la
Licenciatura de Sociologia. Docentes: Graciela &esy Ema Julia Massera (Responsable)

Docencia de Posgrado

2008. Profesora de la Maestria en Ensefianza Unar@asUR. Mddulo
Innovacion y Educaciéon Superior. Setiembre 2008.

Desde 1998. Profesora de la Maestria de Sociolé@i&-UR. Mddulo de Sociologia del
Trabajo

1994. Profesora Encargada del Seminario Organizdeidpresarial, Relaciones Laborales y
Actores Sociales del Diploma de Especializacié$seciologia del Trabajdepartamento de
Sociologia. FCS.

1993. Profesora Visitante en el Curso de Posgradérgropologia, Politica y Sociologia
(Maestria en Sociologia - Area Sociologia del Ti@baFRGS. Porto Alegre. Diciembre,
1993.

1984. Profesora del Curso de Especializacion eérismlatina. UFRGSPorto Alegre.




1983. Profesora Visitante del Curso de Especiaimaen Metodologia de la Ensefanza
Superior Centro Federal de Educacién Tecnoldgica. Curitimero 1983.

Docencia de Grado

1993 al presente - Encargada de Curso en la listare de Sociologia:
-Metodologia Ciclo Basico

-Seminario Especial (Sociologia del Trabajo)

-Sociologia Especial (Sociologia del Trabajo y Slogia de la Educacion)
-Taller Central (Sociologia del Trabajo y Sociotbde la Educacion)

1985 - 1986.- Profesora Interina, Gr.3, de SogialoCiclo Basico. FDC3Montevideo.

1985.- Profesora Interina, Gr.2, de Historia dddass. Ciclo Basico. FDC#ontevideo.

1981 - 1985.- Profesora Interina y Efectiva_del &&pmento de Historia de la UFRGZrto
Alegre.

DOCENCIA DE TERCER NIVEL

1986 — 1987.- Profesora Interina de Sociologia gidkmgia de la Educacion. Instituto de
Profesores Artigas (IPACODICEN 7a. Categoria. Montevideo.

DOCENCIA EN LA ENSENANZA MEDIA

1963 — 1975.- Profesora Efectiva de Historia déufiura en la UTUCol6n, Treinta y Tres,
Melo.

1964 — 1975.- Profesora Suplente, Precaria y fecke Historia en Ensefianza Secundaria
Montevideo, Melo.




ACTIVIDAD ACADEMICA
PUBLICACIONES

Massera, E.J. Prélogo a la primera edicion eniespkel libro de Dermeval Saviani, Escuela
y DemocraciaMontevideo: Monte Sexto, 1988, p.5-13.

. Prefacio a edicéao uruguaia. En: Saviangdeola e democraci&dicao
comemorativa. Campinas, SP: Autores Asociados,,3008l-XXIIl. Cuadragésima
edicion.

CONGRESOS Y SEMINARIOS

Participacion

6th Annual International Conference of Territotiatelligence(CAENTI), Besancon,
oct.2008.

Participacion con Ponencia

Reunidn Anual de Investigadores del Departamenfdodilogia 2002 a 2008

I1l, V v VIl Jornadas de Investigacién de la Faadlde Ciencias Socialdgontevideo,
2004, 2006, 2008

| a V Congreso de la Asociacion Latinoamerican&deiologia del Trabajdviéxico1993,
Aguas de Lindoia 1996, Buenos Aires 2000, La Hal2&@3, Montevideo 2007.

Foro educacién Superior MERCOSUBelo Horizonte, 21-23 nov. 2006.

Foro Latinoamericano “Ciclos de Educacién Supetigeqgracion de la Educacion
Técnica, Tecnologica, Universitaria y Continua@aindio: Banco Mundial y Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia, 6-7 octubre 2005.

Seminario “Investigacién educativa: presentaciénegealtados y construccién de una
agenda para la educacion superitddontevideo: Universidad de la Republica - Commisié
Sectorial de Ensefianza, 1-2 de diciembre 2005.

XXV Congreso de la Asociacién Latinoamericana dei@ogia Porto Alegre, julio 2005.

VI Jornadas de Psicologia de las Organizacionég§sabajo. Trabajo, Subjetividad y
Subjetivacién: entre lo existente y lo necesadviontevideo, junio 2005

Primeras Jornadas Universitarias Multidisciplingrisobre las Transformaciones en el
Mundo del TrabajoMontevideo: FCS— FCEA-FP, 24-28/09/2001.




Seminario Regional de Sociologia Agraiéontevideo, dic.1995.

Seminario “Planificacion y evaluacion de la invgation universitaria” Universidad
Nacional de Lujan. Lujan, 21-22/04/1994.

Nuevo paradigma productivo, flexibilidad y respasstindicales en Ameérica Latirika.
Reunidn de la Red Franco- Latinoamericana "Trapdjecnologias”. Buenos Aires: PIETTE-
CONICET - CREDAL-CNRS, 1994.

| Encontro Estadual Pr6-Formacao do Educadieroi, 1989.

Pedagogia '86Encuentro de educadores por un mundo mejor. bahtg 27-31 enero 1986.

12° Simpodsio Nacional de HistdriaSalvador, Associacdo Nacional del Professores
Universitarios de Historia. (ANPUH), 17-22 de juli®83.

PASANTIAS EN EL EXTERIOR

2008. Universidade de CoimbKaentro de Estudos Sociais, Faculdade de Economia,
Programa de Doutoramento em Governacdo, Conhe@rednbvacao. 29/09 —
10/10/2008

1997. University of California River Side — Planfs Sciences DeptRiver Side, 13-
20/01/1997.

1993. Dipartimento Politica Internazionale dellanféderazione Generale ltaliana del Lavoro
Roma, Bologna y Milan, 24/02 — 26/03/1993.

1993. Centre d’Etudes et de Recherches sur lesfiGatidn - CNRS Paris-Marsella, 4-
28/01/1993.

INTEGRACION DE INSTITUCIONES CIENTIFICAS

1995 — 2001, 2003 — 2005 y 2005 -2007.- Miembrtadgomision Directiva de la Asociacion
Latinoamericana de Sociologia del Trabajo

1982 — 1983.- Miembro fundador de la AssociacadRtofissionais de Histdria do Rio
Grande do SuPorto Alegre.

BECAS OBTENIDAS

1988 — 1992.- Beca de CAPES para el Curso de Cmitdoen Educacion, UNICAMP,
Campinas.

1981 — 1984.- Beca de CAPES para el Curso de Ruusgra Antropologia, Politica y
Sociologia, UFRGS, Porto Alegre.



1978 — 1980.- Beca de iniciacion cientifica, Degragnto de Historia, IFCH, UFRGS, Porto
Alegre.

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y DE ASISTENCIA UNIVERSITARIA
PROYECTOS

2005 al presente. Directora del Proyecto Educasigeerior — Region Noreste

Actividades de investigacion (Ver Actividades devdstigacion), formacion vy
asesoramiento junto a actores sociales, institat#sry universitarios locales y nacionales.
Comprende las siguientes actividades:

-Disefio de carreras de Tecnologo

-Taller Central y de Monografias Finales de la h@iatura de Sociologia. Proyecto de
Innovacion “El proceso de ensefianza como procesonvastigacion y extension” (Ver
Actividades de Ensefianza y de Extension).

-Curso “Globalizacion: Modelos productivos y orgauion territorial” dirigido a
estudiantes avanzados de la Universidad de la Repue estan trabajando en temas de
la region Noreste y a profesionales universitarniesidentes en los Departamentos de
Artigas, Cerro Largo, Rivera y Tacuarembo.

-Seminario de Investigacion — Region Noreste. Redeesualmente a tutores y tesistas de
grado y de posgrado residentes y no residenteascdayestigaciones tratan de temas de la
region.

-Propuesta de creaciéon de “Nucleo de Innovacioesabrollo Sustentable- Regién
Noreste”. Convocatoria a proyectos de desarrobm@amico en el Interior de la UR.

2000 — 2001. Coordinadora del Proyecto Encuestafedfonales Universitariotlnidad de
Relaciones y Cooperacion con el Sector ProductiddCOOP-UR). Convenio Universidad
de la Republica, Universidad Catolica del Uruguagjversidad ORT Uruguay, Caja de
Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Uniaeisst Agrupacion Universitaria del
Uruguay, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

1999. Directora del Programa Disefio de solucioaes @l trabajo zafral de cosecha de frutas
(San José, Canelones y Montevideo). UNICOOP, Daxparto de Sociologia de la Facultad
de Ciencias Sociales, Regional Norte. UR.

1997. Directora del Proyecto Competitividad susiielet proyecto de operaciones, trabajo y
contrato en la cosecha de un complejo agroindusttizcola - Milagro S.A. Convenio UR
(FCS) - Milagro S.A.

1996-1997. Directora del Proyecto Calidad, emplecagacitacion en el citrus uruguayo.
Convenio UR (FCS - Depto. Sociologia) - Ministet® Trabajo y Seguridad Social (DINAE -
JUNAE).

1995.- Directora del Proyecto Investigacion sobreetcerizacion de la contratacion de mano
de obra en el citrus para asesoramiento del Depanta de Asalariados Rurales y
Agroindustriales del PIT-CNT. CSIC - Depto. Socgiln FCS. Montevideo.



1995.- Directora del Proyecto: Red de Asistencienia Integral a la EmpresdR - FCS y
FI. Convenio UR - CIU - DEVNET-TIPS. Montevideo.

1993-1994. Marco competitivo y proceso de trabajé-abrica Nacional de Papel. Convenio
Fabrica Nacional de Papel, Centro Unién ObreroxlRegs y Celulosa, Universidad de la
Republica — Facultad de Ciencias Sociales. Co-Bisaqunto a Lucia de Oliveira.

ASESORAMIENTOS

1989 — 2007. Asesoramiento a las siguientes iogtibes, empresas, sindicatos y
corporaciones empresariales:

AEBU

Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionaip®tditarios
Cémara de Industrias del Uruguay (CIU)

Congreso Obrero Textil

Departamento de Asalariados Rurales y Agroindissridel PIT-CNT
FANAPEL - CUOPYC

Frigorifico Tacuaremb6 — AEOFRIT

Grupo Montevideo de Universidades

Instituto Cuesta-Duarte del PIT-CNT

Milagro S.A.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (DINABJNAE).
Union Obreros de Conaprole

UNTMRA — Comités de Base de Alcan, Nibo, etc.

CURSOS
1996, Mayo a Octubre.- Profesora Encargada del ri&eimi Modelos de Organizacion
Empresarial y Relaciones Laborales. Convenio UR{@e5ociologia, FCS) - Asociacion de

Bancarios del Uruguay (AEBU).

Setiembre 1995 — Enero 1996.- Profesora Encargadauiso de Sociologia del Trabajo para
No Graduados. Acuerdo PIT-CNT - Depto. Sociolog@S.

1995.- Profesora del curso para dirigentes sinelcalel citrus. Servicio Central de
Extension y Actividades en el medio.

1991.- Profesora del Curso sobre Tecnologia y Joadralos XXII Cursos Internacionales
de Verano de la UR, destinado a dirigente sindscale



ACTIVIDAD DE EXTENSION

PROYECTOS

2005 al presente. Proyecto de Innovacion en lafiamaa de Grado “El proceso de
ensefianza como proceso de investigacion y exténgabler Central y Monografias
Finales de la Licenciatura de Sociologia.

Actividades de extension en 2007

-Liga de Trabajo de Fraile Muerto- Cerro Largo
-INIA-Tacuaremb6

ACTIVIDAD DE GESTION UNIVERSITARIA

2009, marzo. Propuesta de creacion de Centro Istgstinario de Investigacion y
Formacion en Desarrollo Territorial Sustentabldéadeniversidad de la Republica - Region
Noreste. (A consideracion de las autoridades usitagias.)

2002-2007. Miembro de la Comision Mixta ANEP — URegyla Sub- Comisién Técnica de
Educacion Tecnoldgica Terciaria ANEP — UR.

2006-2007. Miembro de la Comision de Extensiénadeédcultad de Ciencias Sociales.

1999-2004. Coordinadora de la Unidad de Relaciope€ooperaciéon con el Sector
Productivo Direccion General de Relaciones y Cooperacion. UR

1992 - 1999.- Coordinadora de la Unidad de RelasignCooperacion con el Sector Sindical
Direccion General de Relaciones y Cooperacion. UR.

1994. Coordinadora del Diploma de Especializacideaciologia del Trabaj@epartamento
de Sociologia. FCS.

1993 - 1995. Miembro titular del Claustro de lawad de Ciencias SocialdsR.

1990 - 1991. Miembro de la Comision Universitarel @onvenio Marco UR — PITCNT.
UNICITES, UR.

OTROS MERITOS
DOMINIO DE LENGUAS
Dominio de espafiol y portugués

Comprension de lectura y conferencias: ingléscéam italiano



