LOS COMETIDOS DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
Fortalecimiento de su capacidad para cumplirlos
(Primer borrador de perfil de proyecto)

Antecedentes

En diciembre de 2001, el Consejo de la FacultadAgmnomia (FA) aprobd el Informe de Auto-
evaluacion (IAE) elaborado por una comision nomaredn ese fin. Posteriormente, dicho informe fue
elevado a la consideracién del Consejo Directivantaé de la Universidad de la Republica, luego
refrendado - en otro informe - por evaluadoresrapt® y, finalmente, en marzo de 2004, enviado a
“pares evaluadores” para su empleo en la acreditalz la carrera de Agronomia.

El IAE, cuya preparacion llevd mas de dos afiostiena los resultados de la medicion y valoraciotade
mayor parte de los indicadores comprendidos pot@a&limensiones” que aparecen en “Pautas para la
presentacion del informe de auto-evaluacion”, utivo preparado al efecto por la Comision Cerdeal
Evaluacién Institucional de la Universidad y al gleben atenerse todos los servicios que practit@lien
evaluacion. Las 10 “dimensiones” indicadas son:eeasza de grado, actividades de posgrado y
educacién permanente, investigacion, extensiénsyeagia, cuerpo docente, estudiantes, adminiémaci

y gestion académica, infraestructura académiceaasfructura fisica y recursos financieros, misngze

los indicadores que ellas incluyen suman, en tahkjp mas de 70. El informe culmina con la
presentacion de unas 60 recomendaciones cuya adgpmi la FA deberia contribuir a la superacion de
las debilidades encontradas en la evaluacién y pregencia dificulta el cumplimiento de sus conostid

Por su parte, el Informe de Evaluacién Externahakdo en 2003, coincide con las conclusiones y
recomendaciones contenidas en el IAE, aunque nete;pcomo omisiones, aspectos no tratados por éste
al evaluar la extension y asistencia (existencizalapetencia entre algunas actividades de la FA y e
ejercicio liberal de la profesion), el cuerpo ddeefen esta area, el IAE resulta mas descriptiv® qu
analitico), la infraestructura fisica (deterioros detectados) y los recursos financieros (escaso
tratamiento del tema). Culmina recomendando a ldaFatencion, que deberia reflejarse en su plan de
estudios, a los cambios producidos en el sectapaguario y que afectaran la estructura ocupacuteial
ingeniero agronomo.

Por ultimo, también acompafio a los informes elesadtms “pares evaluadores” otro, elaborado en 2004
por la FA, conteniendo los avances logrados pa el la superaciéon de varias de las debilidades
identificadas en el IAE.

La justificacion del proyecto

Debe admitirse que la intencion de la Universidadad Republica al instruir la auto-evaluacion a sus
servicios no fue la de disponer, tnicamente, ddaoumento en el que constasen las debilidadesegue |
dificulta el cumplimiento de sus cometidos, sinmdamentalmente, la de contar con un instrumergo qu
los estimulase y orientase en la definicion y edeslarrollo oportunos de acciones dirigidas a sulfaet

En otras palabras, si esas acciones no se emprantias debilidades se superan, poca utilidadréen
para la Universidad y para los servicios disporerud diagnéstico como el indicado y los recursos
empleados en su elaboracion.

La presente propuesta estd enmarcada por esaidmemgientras que la necesidad de atenderla se
constituye en la justificacion de este proyectatificacion que no desaparece aun con una eventual
acreditacion de la carrera de Agronomia de la fadtul



El problema que intenta resolver el proyecto

Se considera que, de las debilidades identificatasl IAE, se destacan, por su importancia ante las
demas, una que aparece en la “dimension” ensefidezgrado y otra en la correspondiente a
investigacion, que, por efecto de sus resultadda &mcién de extension, termina reflejandose iémb

en ésta.

La correspondiente a enseflanza de grado fue dideelaser encuestados docentes, estudiantes y
delegados del Claustro. Los primeros se expresamah@ente (ni a favor ni en contra) “respecto a gu
Plan de Estudios que imparte la Facultad sea acrids necesidades del mundo del trabajo”; los
segundos “manifiestan un leve desacuerdo con quealpria de las actividades curriculares ... los
preparen para el mundo del trabajo” y, los Ultinsefialan que “no queda claro si el Plan de Estut#ios
respuesta o no al mundo del trabajo” (ver pagirtayg 14 del IAE). Dicho de otra manera, los grupos
consultados reconocen que no pueden asegurar ggeeshdo de la FA, en el marco del plan de estudio
vigente, se ajusta a la demanda del mercado lafestal opinion esta explicada, en gran parte, goequ

la descripcion de los antecedentes del plan dealiestule la FA y del perfil del egresado no aparece
indicacion alguna de que ellos respondan a demaabasales previamente identificadas).

Por su parte, la debilidad detectada en la “dingerisinvestigacion - y que afecta la de extension y
asistencia - se revela en las respuestas que dasrites-investigadores” dieron cuando se les ptégun
quiénes consultaron para identificar los problemas atienden los proyectos de investigacion a gjoca

y si la prioridad de cada uno de aquéllos fue teeid cuenta al formularlds Dichas respuestas indican
que, al identificar el problema a superar, sol@darta parte (26%) de los proyectos ejecutados o en
ejecucion entre 1996 y 2001 - alrededor de 20Miamatomado en cuenta la opinidon de sus benebsiari
directos (productores agropecuarios y agroinduss)ia de los servicios de apoyo a los mismos ¢asss
publicos y privados) y que, en ningun caso, el lgroh fue seleccionado luego de probar su prioridad
ante los demas (ver paginas 50 del IAE y 4 dekspondiente a la evaluacion externa).

Como consecuencia, los egresados de la FA y lampayte de la tecnologia que ella genera se eafrent
a una demanda escasamente conocida, lo que noragpg €sta incorpore a unos y a otra con una
facilidad tal que facilite a la FA el cumplimientportuno de sus cometidos.

Se entiende que la dificultad en el logro de dicbmsetidos radica, principalmente, en que la mayor
parte de la programacion de las actividades querdiagar a la formulacién del plan de estudio® ya$
proyectos de investigacion y de extension se leeewabo “puertas adentro” de la FA, es decir, carapo
consideracion del entorno en el que operan suseactoen el que mas claramente se manifiestan sus
demandas. La falta de un marco programatico qeateria la FA en la planificacion de la ensefiaraa, |
investigacion y la extension basada en el angbigispectivo del entorno y en la identificacion ds s
debilidades para atenderlo constituye el problemesalver por el presente proyecto.

El objetivo especificolu objetivo general)

Disponer de un marco programatico que asegure RBAlaina planificacion a mediano plazo de la
ensefanza, de la investigacion y de la extensidrdacon las demandas que manifiesta su entorna y ¢
sus capacidades para atenderlas.

lia importancia que se le otorga a la adecuaddifidacion del problema a resolver por un proyed&investigacion es
destacada en el documento del plan de estudiasF&, lque, al describir los objetivos generalegsta (pagina 3), manifiesta
que “tiene como mandato principal la ensefianzarsupggrondmica en el pais, la cual debe estardaasa una investigacion
orientada a la solucién de los grandes problemiasedéor agropecuario”, y, mas adelante, que “..deufad, investigando y
ensefiando en contacto con la realidad debe coint@bla comprension y solucion de los problemasladgroduccion
agropecuaria ...".



Los productos finalegu objetivos especificos)

Corresponderan a los resultados de la ejecucidasdactividades que se describen mas abajo, Igs que
juntos, contribuiran al logro del objetivo espeamfidel proyecto. Al culminar tales actividadesFla
dispondra de los siguientes productos finales:

1.Se identificaron los factores del entorno, o @mta externo que rodea a la FA, capaces de afectar
positiva 0 negativamente su accionar en el mismo.

2.Se determinaron los factores que afectan, pasitinegativamente, la capacidad de la FA de cumplir
con sus cometidos en atencion al entorno.

3.Se cuenta con los lineamientos que orientaracden de la FA, a los que deberan atenerse logpla
de estudio, de investigacion y de extension gaefetimule oportunamente.

La estrategia

La unidad ejecutora del proyecto sera una comisi@grada por miembros designados, respectivamente,
por las comisiones de Ensefianza, de Investigacuim Extension y por la Asamblea del Claustro de la
FA, uno de cuyos miembros sera nombrado su coatdin&i es el caso, la comision podra recurrir a la
colaboracién de especialistas externos a la icghitu

Las actividades del proyecto se desarrollaran eingld las normas de planificacion estratégica -gereéo
que mejor se ajusta al objetivo especifico del gctry - elaboradas por dos centros internacionales y
cuatro institutos nacionales de investigacion aggapria (Venezuela, Ecuador, México y Brasil) y
empleadas en la formulacion del plan que actuaknerienta las acciones del INIA de UrugifayNo
obstante que las normas indicadas se refiereneatigacion agropecuaria, ellas se adecuan sinult#ot

al objetivo especifico de este proyecto.

Para el logro del primer producto - analisis proesige del entorno de la FA para la identificacianlds
oportunidades y amenazas que aquél presenta - geagéninformacién secundaria, generalmente de
publicaciones oficiales (por ejemplo, OPYPA, OPRn& Central, INE, FA y Universidad) y de
gremiales de productores (cooperativas, asociagi@dnaras) y, como informacién primaria, la qug ho
esta en desarrollo - para la identificacion dedmanda laboral de ingenieros agronomos - a trasiés d
acuerdo FA-AIA y la que genere la comision a ese fi

Para alcanzar el segundo producto - capacidad deAlale cumplir con sus cometidos, o sea la
identificaciébn de sus fortalezas y debilidades cdanision recurrird al IAE y a los informes de los
evaluadores externos, de las mejoras en procdsdg acreditacion de la carrera de Agronomiapsn |

cuales la mayor parte de aquéllas estan o estEr@mente identificadas.

En cuanto al logro del ultimo producto - los lineantos de orientacién de las acciones de la FA - la
comision organizara y coordinara la ejecucion deeminario-taller cuyos participantes (represeetant
calificados de entidades publicas y privadas devegicia en los sectores agropecuarios, agroinaiestri

y de agroservicios, asi como docentes, estudignéggesados de la FA y de otras instituciones sfine
contribuirdn, con base a los insumos provistosl@gomos productos anteriores, con la definiciorlade
mision, objetivos, politicas y estrategias de la y-Aa propuesta de la organizacion institucionat qu
adoptara la FA para atender a éstos. Tales linedmsiela organizacion a adoptar y la informacioe qu
facilito la propuesta (productos finales 1 y 2yaseincorporados por la comisiéon en un documen&osgu
constituird en el plan estratégico (a largo plade)la Facultad de Agronomia, en cuyo marco se
propondran los proximos planes de estudios, desiigaeion y de extension (de mediano plazo) guwe ell
lleve adelante.

2 ISNAR, CIAT, FONAIAP, INIAP, INIFAP y EMBRAPA 1995Planificacion estratégica en la administracioede
investigacion agropecuaria. CIAT, Cali, Colombid.pZ



El borrador final del presente perfil de proyecwrasaprobado por la Asamblea del Claustro y su
documento definitivo elevado al Consejo de la FAafsau aprobacion.

Actividades

Tendran cobertura nacional y su propoésito seratdgs respectivos productos finales del proydelias
son:

1.Actividad 1. Atiende el logro del producto firgl para lo que incluird, a los efectos de ideraifias
amenazas Yy oportunidades del contexto (ver esgadjuato), las siguientes tareas:

=Caracterizar el llamado ambiente externo “genegak afecta a la FA pero que ésta no puede
controlar (por ejemplo, los cambios socio-cultusaleoliticos, econdmicos y tecnoldgicos que
se producen en él).

=Caracterizar, también, el ambiente externo “operwi, al cual la FA debe atender (“clientes”,
usuarios, “socios” y competidores nacionales ermaigonales, actuales y potenciales) y en el
gue desarrolla sus actividades en forma mas directa

=Definicién y caracterizacion de los factores cogiexternos identificados en esos ambientes que
afectan, positiva o negativamente, la accion dedla

=|dentificacion y caracterizacion de las oportunekag amenazas que presenta cada factor critico.

2.Actividad 2. Atiende al producto final 2, es deda definicion de las fortalezas y debilidade® qu
presenta la FA para cumplir sus cometidos (veresqi. Las tareas, con el empleo de los informes
indicados en estrategia, son:

=|dentificacion de la disponibilidad y calidad de laecursos financieros, fisicos y humanos que se
constituyen en los insumos para el funcionamierttadA.

=Caracterizacion de los procesos por los cualesAlar&nsforma los insumos en resultados, en
particular los que desarrolla a ese fin el planedtidios y los proyectos de investigacion y
extension, y las normas de supervision y contrébgenismos.

=Caracterizacion de los resultados de la actividad lal FA (formacién de profesionales,
investigacion y desarrollo), especialmente en @iardu pertinencia y calidad.

=|dentificacion de las fortalezas - que permitea &A aprovechar la oportunidades o protegerse de
las amenazas - y de las debilidades, que no lgdaani una ni otra.

3.Actividad 3. Atiende el producto final 3 y cuben el esquema adjunto, desde “analisis de brechas”
hasta “formulacion de estrategias”. Sus tareasiyecl:

»El analisis de brechas, es decir, la identificactten los cambios a introducir en los insumos,
procesos y resultados de la FA para asegurar i@ thgysus cometidos.

=L a formulacion de la mision de la FA, o sea, ejpdito mayor de su existencia.

=|dem de los objetivos, o la situacidén o estadorfutjue se quiere para la FA.

*"ldem de las politicas, o las pautas, procedimientésrmas que estimulan la toma de decisiones
hacia los objetivos formulados por la FA.

=ldem de las estrategias, o combinacién l6gica deres; factores y acciones, seleccionadas entre
otras alternativas, para lograr los objetivos iadas.

4.Actividad 4. Atiende, también, el producto fialLa tarea corresponde a la elaboracion, con dése

resultados de las actividades descritas, del dotiemeonteniendo el plan estratégico para su
aprobacion por las autoridades de la FA.

Duracion del proyecto



Tendra una duracion aproximada de un afio a partaudaprobacion por las autoridades competentes de
la FA.

Cronograma de las actividades
Serén estimados en oportunidad de la formulacibdatimento definitivo del presente perfil.
Costo y financiamiento del proyecto

Idem anterior.









