EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION DE FACULTAD DE AGRONOMIA —
UDELAR (Diciembre 2007)

(A partir de los Informes Departamentales y del material revisado para la MEMORIA DE LA FACULTAD
DE AGRONOMIA Universidad de la Republica Periodo: 2006 — 2007 Octubre 2007)

A continuacion se presenta una breve evaluacion sobre la Extension en Facultad de Agronomia,
elaborado en base a los informes presentados al Consejo durante el afio 2007 por los
Departamentos y Unidades que componen el organigrama de la Facultad de Agronomia y otros
documentos.

Este trabajo no debe tomarse como un diagndstico exhaustivo, sino como una sintesis orientativa
para la toma de decisiones. Su realizacion cont6 con dificultades importantes, derivadas en su
mayoria de la diversidad de criterios para la elaboracion de los informes, de la diversidad de
enfoques utilizados en la clasificacion de actividades, entre otras. Estas diferencias, a nuestro juicio,
constituyen de por si parte del diagnostico.

Analizando el tema en forma global puede afirmarse que la Extensién no ocupa un lugar de
relevancia en casi ningun Departamento, segun lo que se deriva de la proporcion en la cantidad de
proyectos y la dedicacion de RRHH. Por otra parte las diferencias sefialadas en el parrafo anterior
dan cuenta de la carencia de formacion que existe sobre el tema.

Diagnostico de actividades de Extension desarrolladas por los Departamentos y Unidades de
Facultad de Agronomia, segun lo informado al Consejo en 2007

Dpto/ Total Cantidad de Cantidad de Programas y Participacion en
Unidad docentes Proyectos de actividades de objetivos propios proyectos que
Extension en los difusion (del dpto) involucran varios
gue se participa dptos.y/o servicios
P.ANIMAL 50 5 >6 NO S
P.VEGETAL 26 4 12 NO S
DSYA 33 0 Sl (s/d) NO S
BIO.VEGETAL 28 7 S/ S S
P.FORESTAL 15 0 S/d NO S/d
BIO. ESTy COMP 12 0 S/d NO S
PROTEC. VEG 22 0 Sls/d NO S
CCSS 25 3 S/d S S
USA 13 5 1 S S
UTA 8 1 S/d S S
Comentarios:

» Varios de los proyectos en que se participa involucran a mas de un departamento, por lo cual el total de
Proyectos no es igual a la sumatoria.
» Las actividades de difusion en general no son bien informadas, no existe una correcta sistematizacion y

seguramente la cantidad es muy alta en relacion a lo que se informa.
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> El40% de los Departamentos / Unidades posee proyectos propios. Estos cuentan con el 32% de los docentes
de Facultad de Agronomia

> Laenorme mayoria de los Departamentos participan de Proyectos de Extension que involucran a mas de una
unidad, mas de un servicio u otras organizacionesfinstituciones.

> Existen grandes diferencias en la importancia que cada Departamento asigna a la Extension. Dentro del grupo
de aquellos que le asignan relevancia el peso de la Extension en relacion a la Investigacion y Docencia es
absolutamente minoritario.

> Envarios departamentos que llevan adelante Proyectos de Extensidn se nota una especializacion, o0 mayor

vocacion, por parte de algunas de las unidades que lo componen.

A continuacién se reproducen textualmente las valoraciones acerca de las actividades de

Extension desarrolladas por el Departamento en el periodo informado:

Nombre del Departamento: UNIDAD DE SISTEMAS AMBIENTALES

“Las actividades de extensién se han concentrado basicamente en los programas
que lleva adelante Facultad con respecto a Huertas comunitarias y el programa
huertas en centros educativos donde integrantes de la Unidad tienen activa
participacion.

Las demas actividades no responden a un programa regular.”

Nombre del Departamento: Produccion Vegetal

“Las actividades de extension estan insertas en los programas desarrolladas
desde las Estaciones Experimentales y el CRS. Se distinguen actividades en las
que participan docentes del Departamento pero son a iniciativa de EE o CRS y
aquellas realizadas en estos lugares pero a iniciativa de docentes del Depto.

No existi6 un objetivo claramente definido ni una estrategia a desarrollar para el
periodo, a pesar de lo cual, se participé activamente de ambas modalidades.

Es una funcion en la cual es necesario definir un programa del Depto el que, en
principio, deberd seguir apostando al desarrollo de las actividades con centro en
EEy CRS.

Nombre del Departamento: SUELOS Y AGUAS

“EL DSYA no tiene en ejecucion proyectos de extension, pero realiza actividades
de extension asociadas a los proyectos de investigacion en ejecucion, difundiendo
los resultados de los mismos a través de diferentes presentaciones orales y
jornadas de campo, destinadas a agrénomos, productores, cooperativas,
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empresas, etc.”
Nombre del Departamento: Biologia Vegetal

“La actividad de extension recae mas en algunos grupos del Depto. (GD Botanica
y Recursos Fitogenéticos) por razones propias de las disciplinas y su enfoque. Es
interesante el esfuerzo en este sentido hecho por Fitotecnia en el tema palmares.”

Nombre del Departamento: PRODUCCION ANIMAL Y PASTURAS

“Las actividades de extension en general son organizadas desde las Estaciones
Experimentales y fundamentalmente se trata de Jornadas de presentacion de
resultados experimentales obtenidos.

Por otra parte los docentes del Dpto han participado en actividades de extension
organizadas por otras instituciones (Plan Agropecuario, SUL, etc.) realizadas en
diferentes puntos del pais.”

Nombre del Departamento: Produccion Forestal y Tecnologia de la Madera
“Durante este periodo se priorizé la ensefianza y la investigacion”
Nombre del Departamento: Unidad de Tecnologia de los Alimentos

“Las actividades de extension desarrolladas por la UTA han sido escasas y
puntuales, limitada en indicadores verificables al desarrollo de medios
audiovisuales para las actividades de huertas familiares en la tematica de
conservacion de alimentos.

También se participo en la Semana de Ciencias y Tecnologia, organizado en la
Facultad.

Se presentd una propuesta del area de lacteos para talleres organizado por
OPYPA (MGAP), Lineamientos para una Politica de Estado para el Desarrollo de
la Cadena Lactea. Enfoque de areas de investigacion e innovacion para la
industria lactea.”

Nombre del Departamento: Biometria, Estadistica y Computacion

“Por el momento no se realizan actividades de extension mas alla de aquellas que
se vinculan a la asistencia a los usuarios de la red de computacién de la facultad”

Nombre del Departamento: Proteccion Vegetal

“El Departamento de Proteccion Vegetal no desarrolld en el afio 2006 ningun
proyecto destinado en forma central a la extension de conocimientos en el medio.

No obstante, se ha participado en actividades destinadas a la difusion de
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resultados de la investigacion, tanto a través de las Estaciones Experimentales,
como de actividades generadas por los proyectos de investigacion.”

Nombre del Departamento: Ciencias Sociales

“La valoracién es positiva. La experiencia en la EEMAC iniciada en 1996 ha
tomado un camino propio con los financiamientos obtenidos del MGAP (PUR) y de
la IAF, que permiten alentar otras posibilidades de cobertura. Estas experiencias
son “modelo” a nivel del SCEAM y permiten extraer conclusiones metodolégicas
de aplicacion en las tareas de extension: ej., el EGEA se esta aplicando en el |
Plan Agropecuario, los dispositivos de seguimiento y evaluacién son practicas
mas desarrolladas en la actualidad (SCEAM, organismos de extension, etc). “

A partir del andlisis de estos informes y de las reuniones que mantuvo la Comisién con los
Directores respectivos se concluye que:

No hay criterios comunes en la institucion para reconocer y diferenciar cuales son
actividades de extension, divulgacion y de difusion.

SegUn el Departamento y sus objetos de estudio, los diferentes equipos que lo integran y en
particular sus historias, se deben reconocer facilidades y oportunidades para encarar las
diferentes actividades presentadas en el numeral a.

A nivel de los departamentos muchos de los proyectos de investigacion que llevan adelante
son proyectos con fondos concursables (CSIC, FPTA, otros) que en las propias bases del
llamado incluyen “acciones de difusion y divulgacion” de los resultados, asumiendo muchos
de los departamentos estas acciones como de extension.

Por la propia dindmica, objeto de estudio y recursos humanos existentes, cada
Departamento ubica y prioriza el tema desde distinto &mbito y con diferente peso a la hora
de evaluar y destinar recursos.

Los Departamentos mas vinculados a la produccion, y con presencia de equipos docentes
en las estaciones, son los que “ven” y se muestran mas interesados en estas actividades.

En general los informes departamentales no muestran el mismo nivel de detalle ni de calidad
de informacion cuando describen y evallan las tres funciones universitarias (investigacion,
docencia y extension) quedando relegada a ultimo término la extension, esto se mantiene a
la hora de autoevaluar el desempefio departamental, pocos reconocen como carencia el no
llevar adelante y/o participar de actividades de extension.
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Paralelamente corresponde resefiar que durante el 2007 en Facultad se realizaron bajo el
concepto de actividades de “extension en sentido amplio” (difusion, divulgacion y extension
especifica):

A principios del 2007 miembros de la Comision de Extension (que son integrantes del Grupo
de Extension Rural del Dpto. de CCSS y vinculados al CRS) elaboraron un “Proyecto
Integral de Extension del CRS” que con el aval de la Comision de Extension y de la
Institucion, se presenté a un llamado de la SCEAM, quedando bien evaluado por externos,
pero no accediendo a financiamiento.

Las actividades y jornadas organizadas por la “Comision de Patrimonio y de Festejos de los
100 afios de la Facultad”

Desde distintos equipos docentes de Facultad se han presentado al llamado de la SCEAM
Modalidad 3 (Apoyo a jornadas y eventos de difusion) habiéndose logrado el financiamiento
de 4 propuestas, tres de las cuales ya fueron ejecutadas y la restante esta culminando.
Existia aln la voluntad de presentar 2 0 3 solicitudes mas al momento de cierre por
agotamiento de recursos para el afio.

Participacion de la MERCOGRANJA 2007 (12 al 15 de octubre en el predio del Polo
Tecnolégico Canario - Ciudad de Las Piedras).

Autoevaluacién del funcionamiento de la Comision.

Cabe informar que la Comision de Extension con diferentes ritmos de reuniones (promedio
quincenales) y participacion de sus integrantes en los Ultimos 20 meses esta funcionando
con participacion del orden docente (3.4 miembros) y del orden estudiantil (1,2 miembros).

Cabe resaltar que en este régimen de trabajo se ha llevado adelante discusiones de
aspectos que tienen que ver con lo metodoldgico, y se han fijado criterios para analizar los
avales de proyectos a ser presentados por los docentes de la Facultad a llamados de la
SCEAM.

Delegados de esta Comision estan participando activamente de las Reuniones de
Comisiones, Unidades y Referentes de Extension Universitaria en los diferentes Servicios de
la UDELAR, de las cuales se desarrollaron 5, coordinados por la Unidad de Relaciones con
los Servicios Universitarios — SCEAM.

Como producto de la actividad de esta Comision se destaca la propuesta que en forma
conjunta con la Comision de Publicaciones se elevo al Consejo (agosto 2007) para la
creacion de una Unidad de Difusion que se encargue especificamente de la “difusion
institucional” en su mas amplio sentido (interna y externa) y con los diferentes instrumentos
(pagina web, boletines, folletos, carteleras, etc.).



Propuestas de la Comision para el afio 2008.

Visto la diversa vision conceptual de la extension a la interna de la Institucion proponemos
desarrollar una serie de Talleres (2,3) a la interna para el cual se contaria con el apoyo de
la SCEAM con el objetivo de mejorar los acuerdos conceptuales sobre el temay los
lineamientos y trabajos que esta previendo la SCEAM. Estos talleres podrian repicarse en el
Norte para las estaciones, 0 hacer alguno via video conferencia.

Atender como institucion dando los apoyos correspondientes al relevamiento que tiene
previsto realizar en el primer trimestre del afio la SCEAM acerca de la situacion de la
Extension a nivel de los Servicios.

Solicitar al Consejo expedirse sobre la propuesta conjunta de las Comisiones de Extension y
Publicaciones sobre la creacion de la Unidad de Difusion pendiente desde agosto 2007.

Solicitar que se de directivas a nuestros delegados a las Comisiones Centrales
correspondientes para que se procuren dotar de mas recursos presupuestales para
proyectos concursables de Extension.

Dar sefiales politicas acerca de la importancia del tema extension para la Facultad de
Agronomia votando un monto de recursos institucionales destinados a proyectos
concursables de extension a la interna de la Institucion, atendiendo a los criterios
oportunamente elevadas por esta Comision cuando se fijaron criterios para avalar los
proyectos presentados por Facultad a llamados de SCEAM.
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