Introduccién

Las siguientes lineas pretenden ser un aporte ge@usion de los diferentes érdenes
universitarios en particular el orden estudiantil.

El documento fue elaborado por estudiantes periemes a la AEA, tomando como base
discusiones de ésta y de la FEUU y con una imp@rizonsulta a materiales escritos y a referentéssen
distintos temas que se abordan.

En tal sentido no pretende ser algo acabado sias, bien un “disparador—problematizador”
sobre las acciones realizadas por la FacultadWnigersidad relacionadas a su responsabilidad &on |
transformacién social.

La logica de lo escrito transcurre desde un plangpastemoldgico, pasando por una
contextualizacion general del sector agropecuaaistehla definicion de algunos lineamientos poltica
estableciendo prioridades y proponiendo sistemasgelion y estructuras de funcionamiento. A
continuacion se presenta un esquema de la orga@mzadel documento:

1) Abordaje de problemas.

- Los actores como sujetos de produccion de conogtmie
- La participacion estudiantil.*
- Lainterdisciplinariedad.*
2) Contexto Agropecuario.
3) Marco tedrico: Valorar otros enfoques.
- El enfoque territorial.*
- El enfoque por estrato social.
- Transversalidades tematicas.

4) La definicion de politicas.*

5) Estrategias de captacion de demandas: mecansmesumentos.

6) Propuesta de gestion cogobernada.*

7) Aproximacion a una Estructura.

8) Mapa Conceptual.

I. Abordajes de la realidad

Definicidn del objeto de estudio y los problemasndestigacion

El primer obstaculo que nos enfrentamos es queistea criterios, mecanismos e instrumentos
para lograr definir el objeto a estudiar e ideadifilos problemas que de él emerjan. Es mas, awtoéd
las vias de aproximacion a los problemas se rediugieamente a la intuicion de los docentes y eméor
aislada, es decir, sin discutir y acordar estratede investigacién con otros docehtes

Esta situacion evidencia que se ha instituido @seliheas de investigacion la definan “los
académicos” desde lugares distantes de los “pr@sesales”. De esta manera se constituye unagaoliti
institucional —de hecho- que no evalla ni valorpdetinencia y relevancia social, econémica ytiali
de los proyectos de investigacion. Esta situaciésulta de la incapacidad de definir objetivos,
instrumentos, criterios y prioridades; consolidarad una légica “academicista e iluminista” en la
definicién de investigaciones.

Inclusién de los actores

Ante este marco, se hace necesario valorizar difleseespacios para la identificacion de
problemas, de necesidades no resueltas y parasireccion de demandas que orienten los procesos de
investigacién de la Facultad y de la UdelaR. Ebfleses poder transformar un problema agropeceario
un problema de investigacion agrondmica -basicpligada-, que ademas, aporten a la formacion de los
universitarios y a la legitimacion social de latingion. Es asi que, aparecen las comunidades, las
organizaciones sociales, los sectores particulame® espacios privilegiados para desarrollar pases
educativos y de investigacion: “(...) los agrictd® no solo tienen que participar de forma de que

! Entrevista / discusion realizada con el Decanoz@lnPereira. Plenario de la AEA, 24 de abril d@30



experimentos se hagan en sus campos sino que tipresentarse en las aulas donde se deciden las
investigaciones” (Altieri, Miguel, 2001).

Esta perspectiva para la comprension de los prase nos obliga a cambiar préacticas y a
generar procesos de investigacion que den lugarceehcion de conocimiento social y académicamente
pertinente, la llamaremosntestigacion incluyente”Para definir los objetivos, el objeto, los coides
y la metodologia a desarrollar, se deberian feresente, al menos los siguientes aspectos:

1. Definir quiénes son los sujetos que intervienetaeatcion universitaria.

Los actores sociales con sus problemas no son nuhjesos o posibles beneficiarios de los
resultados de las investigaciones. Se debe propendsn empoderamiento de las acciones de
ensefianza e investigacion y a un involucramientia easolucion de los problemas por parte de los
actores en conjunto con los universitarios. Lassfiammaciones no suceden si los investigadores no
conciben a los actores del medio como sujetos debica No es suficiente entenderlos como
innovadores en funcién de que adopten tecnologigrgda en centros de investigacion, se deben
apropiar de todo el proceso de transformacion deaidad..

2. Comprender los relaciones existentes entre losasije

Los actores (comunidades, organizaciones, etc)ndebir incluidos y no permanecer ajenos a las
acciones de la universidad. Pero, los actores rsiiggos deben reconocer las relaciones de
desigualdad, asumir que la relacion se establec&nemmaginario colectivo que jerarquiza el
conocimiento cientifico-académico sobre el sabdidiemo, el conocimiento empirico, lo que da
cuenta de las relaciones de poder existentes. dlasidn con los actores debe ser horizontal de
manera de generar una aproximacion a la realidad pader comprenderla y tomar distancia
suficiente para lograr un aporte a la soluciénmblemas desde una perspectiva diferente.

3. Conocer en qué contexto se realiza la accion usitara

Las distintas comunidades son portadoras de comtios, habitos y habilidades sociales. Estas
caracteristicas son resultado de las interaccien&g® los miembros de las comunidades y de las
relaciones de la poblacion con el entorno. Recangue previo a la intervencién de la universidad u
otra institucién publica o privada e independierdgata de las mismas, las pautas de la poblacién
estaran presentes y brindaran caracteristicagyares a la misma.

Finalmente citamos a Pedro de Hegedis, en Lectieasxtensiéon rural: “Existe abundante
evidencia -tanto en Uruguay como en otros paisesgug se involucra a la poblacién objetivo en esta
etapa (el analisis de problemas), a los efectagamger sus percepciones de la realidad, no sotareén
andlisis que se efectlla es de mayor riqueza, sieot@mbién se compromete a la poblaciéon con el
proyecto que se ejecutard, estimulando su participa facilitando la Sustentabilidad del proyecto”

Participacion estudiantil

“En realidad, empero, toda docencia implica ingstion y toda investigacion implica
docencia. No existe verdadera docencia en cuyogsmaio haya investigacién como pregunta, como
indagacién, como curiosidad, como creatividad, @sho no existe investigacion en cuya marcha no se
aprenda necesariamente porque se aprende. E| pplel universidad es vivir con seriedad este ciélo.

La participacién activa de estudiantes en un pmciEsnvestigacion incluyentegarantiza una
formacion pertinente y despierta tempranamentadai¢tud y un actitud “investigadora” en los mismos
Desarrolla las capacidades criticas y transforneden los estudiantes superando una posicion de
pasivos receptores y acumuladores de informaciéangeptos desconectados con la realidad. “De esta
forma el proceso de ensefianza-aprendizaje obtieseséento cientifico adecuado y una constante
referencia a los problemas reales de la production”

Por otro lado, y en este sentido se debe procelaciones de bidireccionalidad entre estudiantes
y docentes y convertir la ensefianza en un procagiipativo. Mas aun en los procesos de ensefianza
con la comunidad donde los sujetos de la acciénosoactores del medio y la Universidad.

El conocimiento, entonces, se sustenta metodoldginge en una praxis educativa que reune la
accion-reflexion en una permanente retroalimentacd@ trata de una creacion de conocimiento edain i
y vuelta desde la realidad concreta hacia los qoseabstractos volviendo a reinterpretar la radlid
con el fin dltimo de generar procesos de transfoidimede esta Gltima.

% Freire, Paulo.1992, “Pedagogia de la Esperanzd’8®

% Plan de estudios de la facultad de Agronomia. 1989

“11l Encuentro Estudiantil sobre Extensién Univiasa. Relatorias de los talleres de extension-
educacion. 2001.



La ensefianza de grado, toma un sentido transformad® orienta hacia la formacion de
ciudadanos, seres humanos sensibles y comprometiddes problemas sociales.

Interdisciplinariedad

“Una de las caracteristicas fundamentales de loatpuenos autores han denominado el “nuevo
modo de produccion de conocimientos” es el decnézigpeso de las estructuras disciplinarias
tradicionales, mas bien rigidas y bastante compartiadas, y el paralelo auge de los agrupamientos
transdisciplinarios, flexibles y a menudo transitey en los que personas de diferente formaciérasum
esfuerzos para resolver un problema que como sueégler en la realidad, no vienen inserto en t¢alab
especialidad. Cada dia maés, generar conocimigasss por la colaboracion interdisciplinaria”

La finalidad de los procesos de ensefianza e iggegin en estrecha interaccion con el medio,
es comprender y dar cuenta de la realidad para pashsformarla. Todos reconocemos que la reakdad
compleja, por lo cual no es posible abordarla ddsdeompartimentacion disciplinaria. Tampoco
debemos dejar de reconocer que la realidad presgrariqueza tal que nunca podra ser abordada
completamente en su diversidad por distintos erde@upor cualquier construccién teérica que hagamos
Si fragmentamos la realidad probablemente no podaamroximarnos a los problemas reales, no
podamos entender las relaciones presentes en fdimaaica que dan lugar a que un fenbmeno se
exprese como tal.

El punto de partida de los procesosrdestigacion incluyentes la conformacion de equipos de
trabajo multidisciplinarios que comiencen a discgtibre estas bases de forma de construir criterios
comunes y unificar un lenguaje. De esta forma comdiain proceso de consolidacion del trabajo grupal
con posibilidades de diagnosticar, planificar, efacy evaluar acciones en conjunto con los actoeés
medio. Esta forma de trabajo integral se oriedgapmoduccion de conocimiento pertinente.

Como se menciono, las especificidades disciplimasam el punto de partida de los procesos de
investigacién incluyente pero tampoco son quedan obsoletas. Durante muigmpo existio
acumulacion cientifica que mantiene su validez Ade de crear nuevo conocimiento. Los enfoques
disciplinarios se hacen necesarios en la medidae@&ance en la resolucion del problema y seeemui
la intervencidon especifica de las mismas. De estmd se logra contextualizar un proyecto de
investigacién puntual en problemas de investigaggmerales construidos colectivamente.

En sintesis, lo que se propone es comenzar a tmainspor un camino de construccion de
conocimiento desde una perspectiva epistemolégienincluya la opinién de los actores sociales, la
formacion de estudiantes y el trabajo interdisnguiio. La interaccion entre los componentes daarlag
una problematizacion de distintas situacionesaygeheracion critica de conocimiento.

11) El contexto agropecuario

Es notorio que la produccion agropecuaria orientatlaexportacién, como parte de un proceso
de desarrollo rural integrado e incluso como esgiat de crecimiento econdmico, presenta varias
carencias. La primera es que la posibilidad de Umygpara exportar productos agropecuarios de bajo
valor agregado (commodities), es reducida en votugnéa capacidad de incidencia en los mercados
internacionales dominados por oligopolios tranemades de gran influencia en el area de alimemsi®s,
torna practicamente nula. Aun cuando la estrategy@ariente a mejorar la calidad de los productos.

En segundo lugar, cuando aparece la posibilidaabde “nichos de mercado” para comercializar
los productos nacionales, los ingresos que redipaie benefician a unos pocos y una parte sendest
cumplir con los compromisos financieros adquirigmy el pais (deuda externa). Los ejemplos de
crecimiento econémico con exclusion social sonoslaEn épocas de aumento del PBI se visualizaron
aumento del desempleo y precarizacion del empéhjccion de salariGsdisminucion de la inversion
en servicios publicos (salud, vivienda, educaciéh), En el ambito de las cadenas agroindustrilles

® Arocena Rodrigo. Mayo, 1997.

6 “(...) el crecimiento de la economia, expresadol B¢, mantiene un ritmo sostenido desde el retarfe
democracia, con la excepcién de algunos pocos &Safe casi un 50% el crecimiento del PBI en loafids. A
pesar de ello la tasa de desocupacion se ubicaremdl 11% y la de empleo con limitaciones ernvéén de 29%, lo
que hace que las personas con problema de empleonss de 500mil, es decir un 40% de la PEA.” @esk
Daniel, 2000. Proyecto Uruguay Sustentable.



fendmeno es similar: los rubros denominados “dicasfi-lecheria, citrus, arroz, forestacion- mostnar
fuertes procesos de concentracion de riquezaslysiém, sobre la base de una “modernizacion paycial
excluyente, en un proceso que ha afectado en fdesigual a las distintas clases agrarias provocando
su vez modificaciones dentro de las mismas e igwith en el conjunto de las estructura de cldses”
Desde otra mirada, la forma tradicional de “explita de la tierra basado en el latifundio ganadero
agroexportador, que ocupa la mayor parte del ¢eisinacional, emplea muy poca mano de obra, genera
un producto de escaso valor relativo concentradm@npocas manos (..5)"De las 16 millones y medio

de hectareas explotadas, mas de la mitad esta riced® en manos de un poco mas de 4 mil
establecimientos dedicados a la ganaderia exte(®0% de la produccion agropecuaria), que, si bien
aportan una importante cantidad de divisas al pajf&gnas le dan empleo permanente a 6 personas cada
mil hectareas (30.000 personas sobre un total d¥@) o sea que incorporan minimamente mano de
obra y tecnologfa.

No se debe negar que el sector productivo en genet agropecuario en particular se encuentra
inmerso en una profunda crisis estructural debida aubordinacion al proyecto neoliberal “Pais ®laz
Financiera” impulsada por los Ultimos gobiernosdeesl periodo dictatorial. La apertura unilaterday
liberalizacibn econdmica favorecid la especulacféranciera e impidié la inversiébn en las areas
productivad®. Recientemente, con la crisis bancaria, esta tag&mn de pais evidencié su incapacidad de
ser el eje de desarrollo de una sociedad.

Por otro lado, también a consecuencia de la odentaeconémico-productiva que tomé el pais,
se organizd una produccién en base a la incorpbraaé tecnologias e insumos, en su gran mayoria
importados, con el fin de aumentar la produccida productividad en aquellos sectores competitivos.
Una estrategia de desarrollo centrado en “(...Jotéxpiones de gran tamafio, capaces de hacer uso de
innovaciones muy costosas en capital y poco dieisib..). Entre las innovaciones adoptadas pregale
las ahorradoras de mano de obra: mecéanicas (ahmaao de obra fundamentalmente), biolégicas (son
ahorrativas del factor tierra), quimicas (ahorr@rra y también trabajo). Segun Viglizzo, “...la
agricultura moderna estd fuertemente apoyadaeemologias de insumos sea tecnologias de tipo
material, tangibles, que se pueden comprar en elade (...) Estan asociadas a un desarrollo pdwio
naturaleza industrial: fertilizantes, los herbisidalaguicidas..*

Esta politica tuvo como resultado: la profundizacie la expulsion de la poblacién rural,
negando la posibilidad de inclusién en otros egsadiiolentando la diversidad cultural. Ademasgear
problemas de contaminacién y agotamiento de lag'ses naturales como consecuencia de una actividad
fuertemente intensiva y extractiva en el uso denmig@mmos. Los sistemas especializados se caracteriza

" Améndola, Carmen. “Empresarios agricolas sojemgenes, estratos y estrategias”.

8 Comision de Reforma Agraria, Depto. Industria y Agcdhistria PIT CNT, 2003. Borrador para la discusidmume
Proyecto de Reforma Agraria Integral. Primera versio

13 Pifieiro, DiegdLos trabajadores rurales en un mundo que cambid:caso de Uruguay” Abril/2001-
AGROCIENCIA-2001-Vol.V No.1 Pag.68-75: Pese a incogogpoca mano de obra, la ganaderia de la carae y |
lana ocupa el 50% de la fuerza de trabajo asataydd lecheria el 20%. Pero dado que el stocknboy ovino
convertidos a Unidades Ganaderas se mantiene &syabliando hay un incremento del stock bovino sstda a
expensas del ovino y viceversa (lo cual refleja fonma de produccion extensiva que combina en wmmitipo de
establecimiento ambos tipos de ganado que variatdmks de uno u otro, incrementando o disminuyi@sdode
acuerdo a las condiciones de los mercados), elfe tsus repercusiones en la demanda de la fuetzabdgo. A su
vez, la incorporacién de modificaciones técnicasleemanaderia tendieron mas a ahorrar mano de quizaa
aumentar la produccion de carnes y lanas (cas@attemamiento, o el incremento de la cantidad deadags y
bretes). No ha tenido significativa incidencia @amlano de obra empleada en los establecimientogremento de
la superficie con pasturas naturales mejoradassiuges artificiales, por estar mas sujeto ello antalalidad de
asociacion con contratistas de maquinaria agricola.

En sintesis, se aposté a disminuir la fuerza dmjoatotal sin cambiar el volumen del producto f8amodificacion
de la ecuacién econémica de la estrategia de aasidnicamente los costos laborales, no aumentingi@ducto
por unidad de superficie sino aumentando la pridldet! de la mano de obra).

14 «|a tasa de inversion (es decir lo que se invieamo porcentaje de la produccién nacional) es38¢, 1
y ha sido asi (e incluso menor) durante toda ladi#de los 90. O sea este modelo lejos de estitaular
inversiéon la ha mantenido estancada. Es la masdeafjanérica Latina.” Olesker, Daniel, 2000. Progect
Uruguay Sustentable.

13 X Jornadas Nacionales de Extensién Rural y Il Jasatel MERCOSUR. La Extension Rural en el Nuevo
Milenio. Mendoza 2000 Asociacion Argentina de Exién Rural (AADER). 18 al 20 de Mayo. Facultad denCias
Agrarias-UNCuyo, Chacras de Coria, Lujan de Cuyo, Mead



por poco sustentables ecol6gicamente, fuertementayente del punto de vista social y de cuestitsab
viabilidad econémic4.

El despoblamiento rural y la concentracion de éardi se puede apreciar en el siguiente, donde se
muestra la evolucién del nimero de explotacionespeguarias®

Explotacion 1908 1913 1937 1951 1961 1970 1980 1992000

1.000y + has. 3.871 3.551| 3.485| 3.602] 3.809] 3.961] 3.895| 4.030] 4.034

1002999 has| 15.37518.995| 17.467| 18.530] 18.085| 16.963| 17.532| 16.975] 17.052

1a 99 has. 24.43335.984| 52.462| 63.126| 65.034] 56.239 46.935| 33.811] 36.045

Total 43.874 58.530| 73.414| 85.258| 86.928 77.163| 68.362| 54.816| 57.131

Fuente: H. Finch. Historia Econdmica del Urugua@3B8Qy seleccion de Censos Generales Agropecuarios
respectivos. Para el afio 2.000. Censo General Aguapio. MGAP.DIEA. Resultados Definitivos.
Volumen 1.

En el cuadro siguiente se visualiza la composiciérios rubros y el tipo de productor presente sn lo
mismos, para el afio 1990.

Rubro Productores Productores Productores TOTAL
Familiares Transicionales Empresariales

Ganaderia 19.617 4.608 4554 28.779
Lecheria 5.503 1.241 1.491 8.235
Agric.Ganaderia 3.253 1.453 678 5.384
Horticola 2.810 2.811 1.333 6.954
Fruticola 1.376 1.150 345 2.871
Hortifruticola 369 434 279 1.082
Cafera 65 139 124 328
Tabacalera 48 142 23 213
Citricola 47 132 101 280
Arroceros 44 34 279 357
Paperos 31 196 106 333
TOTAL 33.163 12.340 9.313| 54.816

Fuente: CGA.DIEA. MGAP. 1990.

% Un ejemplo claro lo representa la situacion, cgmioejemplo el Noreste de Canelones.

13 El nmero maximo de predios se registré en el Cdasi®56 con 89.130 predios.

El empleo de la categoria “pequefios predios” (de9D has.) es solo un artificio para asimilarlz@icepto de
productor familiar dado por las restricciones dmfarmacion censal.

Para comprender el significado del aumento registemn las explotaciones agropecuarias lo mejoefesinse a las
explicaciones proporcionadas por el propio orgaaigoe llevé a cabo el Censo:

“ Las explotaciones censadas registraron un aumeoio respecto al censo anterior. El grueso de aliahmento
ocurre entre las explotaciones de menos de 5 hem$armuchas de las cuales revisten el caracter me
comerciales”. El aumento en el nimero de explot@esopequefias puede, en buena medida, estar explmad
cambios metodoldgicos en la operativa de campolwyeado el uso de una nueva base cartografica- mug
posiblemente hayan mejorado la cobertura de cemsteriores en algunas zonas contiguas a las pralep areas
urbanas. No obstante, en los restantes tramos daftamintegrados por establecimientos “tradiciorsllele neto
caracter comercial- el nimero de explotacionesaenantenido en niveles muy similares a los del@angerior, en
una clara contraposicion a lo acontecido entre 1970990, periodo en el que desaparecieron mas deni2
explotaciones agropecuarias o sea casi el 30% decknsadas en 1970. Resulta claro, por lo tante, gu el
transcurso del ultimo decenio se detuvo el proasalesaparicion de explotaciones, lo que constitine de los
resultados mas relevantes que arroja el CGA 2000



1) Marco Teorico: “Valorar otros enfoques”

Enfoque territorial:

Refiriéndonos especificamente a los enfoques queanejan en lo referente a Desarrollo
Agrario, el planteo realizado se sitta nitidamearteel marco de los abordajes “ascendentes”, doinde e
proceso de investigacion se inicia en el prediertiesen una determinada comunidad rural, concileiend
las actividades de Extension como el mecanismoeinlrara garantizar la vinculacién reciproca con la
realidad socio-productiva que se desea transformar.relevante en esta concepcion es que los
productores y los “agentes externos” (en este cdscentes y estudiantes), estan involucrados en el
proceso de generacion de tecnologia, el cual, dgbsfamente a este involucramiento, toma comoagpunt
de partida el conocimiento tradicional local, de dmode generar transformaciones tendientes al
mejoramiento de la calidad de vida de los pobladaneales. Es decir, la concepcion que se plamea a
en torno a la Investigacion, se refiere a un procge se lleva a cabo en intima relacion con lowres
sociales rurales y del cual éstos son activos gooiatas (subsidiaria en gran medida de los
planteamientos de Investigacién-Accién o Invesi@a®articipativa). Es un enfoque que nitidameete
distancia de los llamados enfoques “descendergadys que conocimiento y tecnologia se generas en
centro experimental, transfiriéndolas posteriorreeat forma de “paquete”, a las diferentes sitursaso
productivas. Es el tipico modelo en que se badaelolucion Verde, en cuanto a la generacién de
tecnologia para cultivos especificos, cuyos redoaen materia social y econémica, saltan a ta eis
toda Latinoamérica.

Se concibe al territorio como un espacio de coositbn socio-cultural que genera dindmicas
econdémico-productivas y politicas particulares ye qeflejan una situacién histérica determinada.
Ademas, tiene su base en un ecosistema naturalpgue el desarrollo de determinados agro-
ecosistemas. En su conjunto estos componentegeradcion reciproca permiten constituir la iderdida
de un territorio.

A través del proceso de produccion y de trabajoddmental para reproducir las condiciones de
existencia de las comunidades, se establecen aedacicon el espacio que implican un proceso de
valorizaciéon del mismo. Esto se refleja en la dhsirion de la poblacién, en la infraestructura y
fundamentalmente en la utilizaciéon de los recursatsirales. Posee caracteristicas especificas dastro
cada modo de produccion y de cada formacion sog@ierando diferentes identidades locales con
relacion a las diferentes condiciones materialgstivhs y subjetivas de vida.

Esta perspectiva, obliga a concebir al territonmo objeto de acciones multidimensionales de
desarrollo trabajando en forma holistica e integrad

“Una division territorial es entonces “sociedad lai¢ cuando es portadora de una cultura
propia expresada en valores y normas interiorizaglaissus miembros, y cuando conforma un sistema de
relaciones de poder constituido en torno a procdsoales de generacion de riquezds”

En este sentido hoy se estan desarrollando detdasnexperiencias universitarias (a nivel de
Facultad y a nivel central) de vinculo permaneptela comunidad, en un contexto en el cual na@xis
politicas explicitas que las promuevan (Politicag&dtension). Por lo cual se vuelve totalmentetiatia
cualquier generalizacion acerca de cuales serégpritblemas cardinales del agro uruguayo, en ladaed
en que no hay trabajo de sistematizacion de aguetiperiencias que de algiin modo son un cablera tie
de la accion universitaria.

AUn asi, con escasos recursos se estan desalmkaperiencias de trabajo con comunidades
rurales a partir de las cuales podemos reflexi@warca de la necesidad de generar conocimiento
pertinente a nivel local de caracter territoriah quarticipacion de los actores locales. Toma umrval
importante el trabajo desarrollado en Programagtatade Extension (PIE) de la EEMAC, el cual, desde
una perspectiva interdisciplinaria y con estratedia intervencion integrales y planificadas engagjise
contribuye a la permanencia en el campo de pequadadsictores lecheros de la Colonia 19 de Abril en
el departamento de Paysandu. Este proceso restdtmas, en una reorientacion de investigaciones$ en
area de gestidn y tecnologias apropiadas, asi eomeperfilamiento de la actividad docente en los
cursos de la carrera de Ingeniero Agroninel proceso generado por PIE —y sus resultadastiyanon
a que en el afio 1999 la junta departamental deaRdyisdeclarara de interés departamental al programa

14 Lappado, Paulaldentidad de los trabajadores de la cafia de azudarBella Union Seminario: Identidad.
Licenciatura en Trabajo Social. Facultad de CienSiasales. 2003.

15 Arocena, JoséDiscutiendo la dimension local. Las coordenadas diate.En: Cuadernos del CLAEH 45-46
Descentralizacion y desarrollo local. 2°serie. Eldeh, Montevideo, 1988. Pag. 11.

16 pasantias del Ciclo IRA, talleres de 4° afio, oftetan curso de 5° afio en estrategias de inteérenc



Esto evidencia la potencialidad de incidir en laHtjgas locales y departamentales, y permite peeisa
articulaciones entre experiencias que promuevadelnicion de politicas sectoriales, sociales, etc.
También, a raiz de la consolidacién del equipordeajo, recientemente se comenz6 a trabajar en una
nueva zona de extension, préxima a Guichoén, caizati por sistemas familiares de produccion
ganadera.

Experiencias como el PIE y el Programa APEX-Cesiojieron de referencia para que la
CSEAM vy la FEUU en particular comienzan a promoleerconformacion de grupos de trabajo
multidisciplinarios con el objetivo de implemenfapyectos de extension en todo el pais. Priorizamdo
abordaje territorial, de cara a contribuir a lafoomacion de estrategias de sobrevivencia de lo®Es
mas vulnerables, pero también al fortalecimientb désarrollo local y la organizacion social de las
comunidades, los universitarios se comprometen reicepos participativos y solidarios de apoyo,
aprendizaje y construccién de nuevos conocimieritas. incipientes experiencias dan cuenta de la
necesidad de comprender la realidad desde unaariméegral. La demanda social tiene una expresion
gue presenta caracteristicas propias que se eiadera la interaccion con los actores locales. Las
decisiones que se toman desde posiciones distardstas realidades gozan del desconocimiento de la
mismas, lo cual resulta en la realizacién de prstaseequivocadas o parciales, muchas veces irnt¢es/a
en la aproximacién a la solucién de los problemas.

Las relaciones sociales de produccion: estratestpes sociales.

No podemos pretender hablar de un sector agropeduamogéneo y tener la ilusion de que las
acciones que realizamos desde la Universidad logarefal conjunto de los sectores sociales que lo
integran. A modo de ejemplo, son bien diferentestd contrastantes- la situacion de un propietiio
un establecimiento ganadero de mas de 4000 hagndiv en Carrasco, Pocitos u otro barrio residéncia
la situacion de una familia ganadera viviendo erprgdio de 100 has. y la de un peén que vive en un
centro poblado cercano a su lugar de trabajo (anencasa de barro en el establecimiento). De estas
situaciones, definidas en forma esquematica, conokique la contribucidn sera diferente segun pépa
que ocupan los distintos “estratos” en el procesprdduccion de carne en la fase primaria.

La perspectiva rabrica no contempla estas situasiatiferenciales de la poblacién que lo
integra. Se hace necesario, entonces, atender ldesdiversidad, las relaciones asimétricas queltess
de las relaciones de produccion, de las cualesasadariados rurales, la produccion familiar y la
comunidad local han sido afectados (ver cuadra@néér en forma prioritaria a estos sectores qum est
emigrando del campo o permaneciendo en condicidegmbreza, no es sélo una justificacion sino que
ademas, significa un deber ético, si se pretendgliucon el articulo 2 de la Ley organica , cos lo
lineamientos generales del Plan de Estudios y koarepromiso que debiera observar la Universidad en
la definicién de una efectiva Politica de Tierras\el nacional en beneficio de los trabajadoreales y
productores familiares de escasa capacidad de atiapiion (Ver Documento de la Mesa de
Colonizacion).

Es decir, que no es posible desconocer a la hordefieir las lineas politicas por las que
transitar4 nuestra Universidad, el marco de un@dad rural en la que, mas alld de los rubros y
complejos agroindustriales existentes, se puedamoeer los signos de una estructura de clase¢antm
“posiciones que el sistema asigna objetivamentadivitdluos determinado¥” En las condiciones
actuales, las relaciones asimétricas que puedemlidarse entre los diversos actores de la sociedad
agraria, se expresan del modo mas categoérico @adivez mas extendida exclusion de amplios seactore
sociales, ya no de los beneficios del crecimiesitty de los recursos basicos de subsistenciappnral
los antagonismos agudizan sus efectos. Es de@requun marco de crisis generalizada del pais, hay
determinados estratos (relacionados entre si d® moe configuran una realidad compleja dificilmente
abordable con los enfoques clasicos) que son lesopiortan el mayor peso de dicha crisis.

Vale decir que ademas de un componente de claseal@ad rural presenta otra serie de
asimetrias que tienen que ver con racionalidadeduptivas diferentes, que en lineas generales puede
reducirse a un tipo de “produccién familiar” y otipo de “produccion capitalista”, en la medidacgre
implican objetivos y desarrollos sociales diferenteés aqui donde aparece, en el marco de una apuest
que se entiende debe realizar la Facultad y el Agraria, la necesidad de establecer PRIORIDADES
en cuanto a la poblacion objetivo con la que deajead preferentemente, en tanto sujeto principdhs

W a concepcion marxista de las clases socialegaAde Ciencias Sociales. Catedra de Sociologiagn&igi.
Facultad de Agronomia. Cdodigo 971. 1990.



transformaciones en las que la Institucién debsevawolucrada ,esto es, hacia un desarrollo iateyr
la sociedad rural. Dicho de otro modo, en la medidajue las transformaciones que debe promover la
institucién deberian ir en el sentido de contritaugarantizar el acceso del conjunto de la pohtaaidal
a sus derechos fundamentales (alimentacién, vigiesalud, educacion, etc.), las acciones que adisarr
la Universidad deben estar orientadas hacia agusdictores que presentan dificultades manifiestat
ejercicio pleno de estos derechos indispensableseq el caso de la poblacion rural claramente grued
definirse, en términos de estratificacion sociaimo los asalariados rurales y los productores fares.
Ahora, ¢cual es el aporte que puede realizar elabmiento agrondémico este proceso? En esta
propuesta se entiende que, partiendo de una deéfiolitica explicita como la anterior, es la i&tion
la que debe establecer lasecanismos idonegsara generar un conocimiento agronémico en intima
relacion con las necesidades de los sectores nmamitis, ya sea en términos degeneracion de
tecnologias apropiadagara las condiciones de produccion de los sechovetucrados, o en lo que hace
a la promocion y fortalecimiento de I@socesos asociativos rurale€n /o estrictamente técnico-
productivo, la Facultad debe desarrollar lineas denvestigacion orientadas a la jerarquizacion del
trabajo rural (disponible y ocioso) y no exclusivarente a las tecnologias de capital (escasa y eldjt
como lo es actualmente.

Evolucién de la poblacién rural y de la Poblaci@oBdmicamente Activa (PEA) del sector rural.

1980 1990 2000
Poblacion (miles) 405.0 295.1 246.9
P.E.A. (miles) 182.4 145.9 124.6

Fuente: CELADE. Citado por el informe de avancedtmalidad y Seguridad Social II” Elaborado por
el equipo de representacién de trabajadores erPeéEBEnero de 2002.

La implantacién de un nuevo modelo econdémico ypdsgramas de ajuste y estabilizacion,
profundizan las desigualdades y el proceso de siéciuen el campo: se descompone la agricultura
familiar, se reduce el empleo y crece la incidedeigpobreza. El marco de apertura econdmica plamtea
el conflicto socialen un nuevo escenario. Los productores familiaeegen obligados a competir con
productos importados y a insertarse dentro de udefootecnolégico-productivo inapropiado a sus
realidades. Esto resultd en la inviabilidad ecomé@men la reduccion de la cantidad de explotaciones
familiares y consecuentemente en una concentraedierra.

El capitalismo agrario basado en tecnologias denins importados (mecanizacion, quimicos,
etc) incide negativamente sobre el salario y lalélglad laboral, y aumenta la zafralidad. Estoureth
en aumento de los niveles de pobreza y exclusidosd#abajadores y de las familias rurales. Sunzado
esto, los asalariados presentan alto indices ddemtes laborales y una escasa organizacion debiao
oposicién de los patrones propietarios.

El modelo excluyente se encuentra signado por dagpiedad laboral, la falta de tecnologias
apropiadas a la pequefia escala, la carencia deitzap@n técnica, la imposibilidad del acceso adig
etc.

Segun el censo de poblacion del afio 1996, la Rffdpacuaria era de 145.450entre asalariados,
productores, familiares no remunerados y otrosc&ele la mitad, unos 68.000 eran asalariados, sin
contar aquellas personas que viven en el medid yuna realizan actividades agropecuarias (sersjcio
comercio, etc.).

La produccion familiar y los asalariados ruraleggresentan un ndmero importante de la poblacion del
campo y como sector socio-econémico comparten akyoaracteristicas:
e El factor de produccién mayormente disponible egrepia fuerza de trabajo.
< Disponibilidad reducida o nula de tierra y capital.
e Alta zafralidad y precariedad en el empleo.
e Altaincidencia de pobreza.
* Bajo acceso a la seguridad social y servicios aergd
+ Baja capacidad y/o posibilidad asociativa, ya ssaa gremiales agrarias o0 como sindicatos
rurales. Ligado a la dispersion y a la persecusiadical, como también a los mecanismos de
dominacion de caudillos dirigentes de gremialeslitipos locales.
» Capacitacion y formacion de nivel bajo y reducidoeso a informacion.

Contrariamente a esta situacién, los sindicatosalesy acompafiados por instituciones y
organizaciones afines, realizaron recientementenauentro de trabajadores asalariados, en el eual s



reivindican y proponen una serie aspectos que @ebseer considerados en cualquier mesa de debate
sobre las perspectivas del sector agropecuariae Has resoluciones del Encuentro, se mencionan
aspectos tales como empleo rural (en términos Eeigaseguridad social, estabilidad y condiciones
laborales), y lineamientos generales en base auékes se podria desarrollar un proceso de Reforma
Agraria a nivel nacional (adoptando como instrumdénhdamental a estos efectos al Instituto Nacional
de Colonizacién, en tanto herramienta valida para neinterpretacion critica del contenido de la Ley
NUmero 11.029, lo cual resulta en alto grado cdewie con las conclusiones de la Mesa de
Colonizacion en cuanto a la necesidad que tienpaéd de garantizar el acceso a la tierra de los
trabajadores rurales y de los productores famdligie mas bajos recursos, a los efectos de contdatir
pobreza rural y garantizar un nivel de vida digroapel conjunto de los pobladores rurales) También
fueron puestas en comun y debatidas las distintperiencias productivas autogestionarias que estan
llevando adelante algunos sindicatos rurales (pem@o, los sindicatos rurales de Bella Unién y el
SUDORA en Salto), con la resultante de una clatesta a su fortalecimiento y promocién en otros
espacios en los que existan trabajadores orgarsz&tpeste sentido se planteé atender aspectss tale
como:

a)Capacitacion técnica

b)Aspectos referentes a la organizacion una nubathlide produccion colectiva

c)Gestion asociativa

“Transversalidades tematicas”

Es necesario incluir en las lineas de trabajo geatealmente defina la Universidad con respecto al
sector agropecuario, una perspectiva social, cigygrncipal sea la generacion de trabajo, ya sga b
forma de empleo o mediante el desarrollo de pracesdogestionarios impulsados por los propios
trabajadores. Creemos, a su vez, que esta inclasijruede materializarse sin recurrir a otros ardsq
sobre lacuestién agrariaque aporten una visibn mas acabada y certera gud tiene que ver con las
relaciones sociales que se verifican entre losrsidbgeactores del proceso productivo agropecuano. E
este sentido, desde aqui entendemos prioritaf@nsacion de Grupos de Trabajo (docentes, estughant
y egresados con trabajo en el medio, en contaagidoflcon los grupos sociales involucrados), en las
siguientes tematicas que atraviesen diferenteseptoy y programas:

-Sustententabilidad: Ecolégica, Social y Econémica.

-Autoproduccidn de alimentos, Seguridad y SoberAhaentaria.
-Enfoque territorial: Desarrollo Local y Regional.

- Trabajo rural: Asalariados rurales, Produccidnifiar y Trabajo asociado.
-Gestion cooperativa y asociativa

-Politica de tierras y territorio, Estructura Agaay Colonizacion.
-Agroecologia y tecnologias alternativas apropada

1IV. Definicion de Politicas (mejorarlo)

Este contexto plantea la necesidad de abordar riaislematicas agropecuarias desde otros
enfoques orientados a contribuir “al desarrolldeuslo del pais y al bienestar de sus habitanfesstos
efectos, si se revisan los Objetivos GeneralePial de Estudios de la Facultad de Agronomia, surge
que las actividades de extension, investigacionse@anza deben estar orientadas a la soluciorode “|
grandes problemas del sector agropecuario”, megliahtdesarrollo de una institucion que “ensefie e
investigue en contacto con la realidad” debiendatrdmuir a la “comprension y solucion de los
problemas de la produccién agropecuaria, y puedaular propuestas orientadas al DESARROLLO
SOSTENIDO del pais y al BIENESTAR DE SUS HABITAES'. En estas definiciones subyacen
varios conceptos de real interés para afrontatramaformacion sustancial de la Facultad de Agrdagm
en el marco del Area Agraria, en la medida en queplantea nitidamente la estrecha y reciproca
vinculaciéon con el medio que requiere una praxisvaritaria de indole transformadora. Asi, las
actividades del Area Agraria, y de la Facultad dgoAomia en particular, deberian orientarse en un
determinado sentido, lo cual marca la necesidaddefinir prioridades politicas conducentes al
cumplimiento de este objetivo. O sea, la Institndiéndria que supeditar las lineas politicas, anads
y de gestion al objetivo de generar una formaaidimersitaria y agronémica que aporte en un prodeso
resolucion participativa de los grandes problemas nmps plantea la realidad rural. Ahora, ¢cualaes so
esos problemas? Y sobre todo, ¢quién define ellggmaba resolver? (Y cOmo se procesa esa
resolucion?. Sin duda que en lo que entendemos “gector agropecuario”, en tanto realidad
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socioeconomica y cultural compleja, interactlanedios actores sociales con fuertes relaciones de
asimetria e incluso antagonismo entre si, y ptarito, la resolucion de un problema particular de de

los actores puede y de hecho ha generado nuevbemas o la profundizacién y aceleracién de las
problematicas que afectan a los sectores socr@egostergados de la realidad en cuestion. Es teci
problemas del sector agropecuario son muchos, meysos e involucran a actores sociales con irgeres
disimiles, por lo que la accion de la Facultad €ylal Universidad en general) deberia estar oriantzd
forma de identificar aquellas problematicas que danes para el desarrollo del pais, lo cual inaplic
priorizar en base a determinados criterios poltigue permitan un abordaje integral de la realgfleasd

nos rodea. Pero, profundizando un poco mas, apdaseceestion de quién realiza esa priorizacion. ¢,
Quién define el problema?. ¢Es la institucion la,glesde su saber académico, alejado de la realidad
social a cuya transformacion se pretende contrilouiien establece los problemas a resolver, o éa en
intima y reciproca vinculacion con la realidad hgem todas sus dimensiones)? donde debe defiairse
problemética a abordar? Esta pregunta sugierefiggtamente una respuesta, que esta contenidaen lo
propios Objetivos del Plan de Estudios de la Fadulle Agronomia, en la medida en que resulta
imprescindible constituir estos espacios de intalia con la comunidad si se aspira a “formular
propuestas orientadas al desarrollo sostenido aislyal bienestar de sus habitantes”(la insisteani
este concepto no es casual, sino que se basaeearifuia que aqui se le asigna expresamenta)alano

es concebible sin una activa participacion de bapisectores de la sociedad involucrados en estos
procesos. Y estos espacios vinculacion con el mgaéalen ser concebidos mediante muchos enfoques,
los cuales deben ser valorados en funcién de l@pgagan a la construccion participativa del “pesb&”

y su ulterior “solucion”, ambos procesos co-gestdws con la comunidad cuyo fin es lograr la
autogestion comunitaria..

Recursos economicos: fondo de desarrollo instihatjmverhead.

Formacion de equipos de trabajo.

Poblacion objetivo: Priorizar los sectores masegstdos.

Definir espacios formales de intercambio y coordiitia entre proyectos y actores universitarios y con
sectores y poblaciones definidas.

V. Estrategias para la construccion de demandas

Mecanismos e instrumentos para efectuar un aborgaitrial de la realidad:

Las Estaciones Experimentalesson el ambito idoneo para desarrollar una ingasion
pertinente en el ambito rural. Asi mismo, se delmedesarrollar procesos de investigacion similares
diferentes zonas en la cuales existesefamientos Universitarios en el interidel pais y fortalecer
aquellos Huipos de Trabajgue ya estan interviniendo a nivel de comunidadesles (Colold, Colonia
Fernandez Crespo).0

Antecedentes y contextualizacion:
- Fines de la Estacién Experimental Mario A. Cassiibn
- Documento: “Estaciones Experimentales: una hernstai@ desarrollar”’. AEA. 1998.
- Repartido N° 515 del 16 de noviembre de 2001. Jorde la Facultad de Agronomia: “Bases
para el llamado de Directores de EEBM y EEFAS". ARA
- Documento: “Descentralizacion”. IX Convencion dé&-BUU. 1999.

- Trabajos finales de grado: “Turco”, “Walter”, “Pai®”, “Quique y Arafia”, etc.
- Programa Integral de Extensiéon-EEMAC.

Se desarrollard una descripcién general de unaafaden implementaciéon de un mecanismo de
captacion de necesidades y construccion de demdpdzblemas de investigacion) en el ambito de las
Estaciones Experimentales.

1- Delimitacién de la zona de influencia de la Estadi&perimental.

2- Caracterizacion de la zona:
a) Analisis de datos secundarios: Censo, encuestagieds rurales OPYPA, DIEA, etc.
b) Sistematizacion de los trabajos realizados poes$tsdiantes (taller y tesis) en la zona.
c) Censo o encuestas para aproximarse a los sisteenpsoduccion, las necesidades, las
potencialidades.

10
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d) Censo o0 encuestas para aproximarse a las carfcterisocioeconomicas y la
identificacién de actores locales (productorefajadores).
e) Entrevistas grupales a organizaciones de la zona.

3- Sistematizacion:
a) Diagndstico preliminar.
b) Evaluacién y perspectivas de desarrollo de la zona.
c) Identificacién de vinculos con instituciones puagicy privadas que intervienen en la
zona.

4- Devolucion:
a) Construccion participativa de demandas.
b) Identificacion de prioridades.
c) Establecimiento de estrategias de trabajo.

5- Elaboracion de Programa Institucional:
a) Formacidon de equipo de investigacidn-intervencidmocéntes y estudiantes),
responsable del Programa.
b) Insercion de Proyectos anuales (ensefianza curipalaejemplo)
¢) Conformacion de instancia consultiva con los astore
d) Definicion de recursos locales en acuerdo comistituciones vinculadas.
e) Articulaciones con las Universidad (Facultad, CesttUniversitarios del Interior,
SCEAM (Descentralizacion).
Referencias:

(1) Pagina Web de la EEMAC.

Desarrollar la carrera agronémica como una profiesiéntifica, cuya ensefianza y evolucién
estén basadas en la investigacion agricola.

- Establecer que las tareas de ensefianza supenigstigacion cientifica constituyen una unidad
inseparable, que debe ser ejercida simultaneamente.

e Formar los cuadros docentes de la Facultad de Agr@dando oportunidad a los jévenes para
ingresar a los equipos de trabajo y facilitar laliracion de cursos de postgrado en centros de
alto nivel técnico.

« Crear un sistema de ensefianza activa con pariiéipdirecta de los estudiantes en los trabajos
practicos y en los programas de investigacion.

« Introducir el concepto de trabajo en equipo, domdestigadores de diferentes disciplinas
colaboran en la solucion de los problemas planteado

e Contribuir al conocimiento de los problemas del imedural, de manera de desarrollar
programas de investigacion que contribuyan a sicini.

e Posibilitar el cumplimiento de uno de los finesibds de la Universidad como institucion
educativa, desarrollando actividades de extensiorlaezona de influencia de la Estacion
Experimental.

(2) “(...) se debera realizar un relevamiento de gmikstico de la zona en la cual esta inmersa (la
Estacion), que debera presentar los siguientestaspe
» definicidn del area de influencia de la Estacion.
« relevamiento y caracterizacion productiva de laazoles sistemas de produccion, las
demandas y potencialidades.
« relevamiento y caracterizacion socioecondmica deolsa en tanto a sus actores sociales
(productores, trabajadores y sus organizaciones.
e evaluacibn y perspectivas de los vinculos actualiesuros de con instituciones publicas y
privadas que intervienen en la zona (Intendenthds,, ANEP, etc.)
e analizar las perspectivas de desarrollo local yored.”

Mecanismos e instrumentos para efectuar un abopd&EECtOres SOCIAlES:.........cvveeevivieieiiieiiiie e,
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VI. Propuesta de gestibn cogobernada

Hacia la definicion de politicas de investigaciéexfensién, y estructura organizativa de la facute
agronomia.

La institucién ha iniciado un proceso de discusiénsu estructura de funcionamiento y gestion
académica, para lo cual se visualiza la imperieszsidad de la definicion de politicas de investiga
En este marco, entendemos que esta definicion edepser ajena a las politicas de extension (ldesua
también deben definirse), sino que deben ser ablasden forma conjunta. Esto se desprende del Rlan d
Estudios vigente, donde se establece la necesigdutlible de desarrollar la “Facultad investigalydo
ensefiando en contacto con la realidad contribwyard comprension y solucion de los problemasde |
produccién agropecuaria y formulando propuestaentadas al desarrollo sostenido del pais y al
bienestar de sus habitantes”. Este abordaje canpersigue el fin Gltimo de apostar a que la institn
sea capaz de crear un conocimiento pertinentearmdiar una Formacion Integral del estudiante.

En base a lo anterior, creemos imprescindible olefian precision cuales son los ambitos
naturales para las definiciones politicas (Evali@cy aquellos que hacen a las tareas vinculadas a
gestién de la investigacion y la extension. Enrgher caso, los ambitos son estrictamente las @stas
cogobernadas (Claustro, Consejo, Comisiones Asegoras que se puedan crear). En el caso de la
“gestion”, consideramos que deben estar relacianad@sicamente con la sistematizacién y el
seguimiento de las Lineas, Planes y/o Programagestion.

Se presenta a continuacién una primera aproximad®no que entendemos debe ser la
identificacion y clara separacion de las funcioness el cuadro citadas.

Politicas de Investigacién-Extension “Cogobierno” | Académico” “Administrativo”

Lineas, Planes, Programas X

Elaboracion de Proyectos X

Evaluacion de Proyectos y asignacion ge X
recursos

Ejecucion de Proyectos X X

Seguimiento y Control X X

Evaluacion* X X

* Entendiendo en esta etapa la evaluacion de:ivbgetresultados; impactos, proceso, método, tasrec
instrumentos.

La discusion de las lineas de investigacion y esktena definir es sin duda uno de los mas
grandes desafios que la Institucidn tiene por delddor tanto este proceso debe involucrar rma@bs
distintos actores de la vida universitaria sinokigdm a la gran diversidad de actores sociales gaeaa
en el medio agropecuario (si se pretende que &stigacion a realizar sea pertinente).

12



13

VIl. Aproximacién a una Estructura.

Esquematicamente la estructura de funcionamiamtosg propone, intenta recoger lo descrito y
analizado en los puntos anteriores y compatibltizeon la estructura de la facultad y de la Uniidzs.

De esta forma, se entiende necesario definir paigsimente grupos de trabajo en zonas especifitas q
aborden el problema desde una perspectiva tealitdias zonas prioritarias seran las de influedeidas
estaciones experimentales y aquellas que ya cueatean trabajo universitario previo que se aprexan
esta perspectiva. Los grupos estaran constituidosip cuerpo docente de caracter interdisciplingrio
estudiantes. Posteriormente se intentara incluiesaglos, preferentemente los vinculados al medio de
local en el cual se realice la intervencion. Elipqusera responsable de establecer los vinculos e
identificar los actores con los cuales se constndas demandas sociales, econdmicas, produaticas,

La poblacion a la cual se dirigira el trabajo seldmsectores sociales descritos “en estratos y
sectores sociales”. Esto requerird de instancia®delinacion y equipos de estudio de las probleast
especificas de estos sectores de modo de implemesttategias acordes a sus realidades y criterios
comunes para que estos sectores se conviertantenodatores y actores locales del proceso de
intervencién-desarrollo. Est@xjuipos tematicoasesoraran a laquipos territoriales Esto requiere de
que en cada uno de los equipos de trabajo inioiista un responsable de esta tarea.

Paulatinamente y en funcion de los requerimienébs$redbajo se iran asignando roles especificos
en los grupos a personas para que trabajen los temacionados en “transversalidades tematicas”.

Finalmente, la estructura quedara conformada paounsejo coordinador general que discuta,
elabore y evalle los planes anuales de los eqdptsbajo.

Equipo Equipo Equipo Equipo
Territorial Territorial Territorial Territorial
Cerro Largo Paysandu Sur “otros”

Responsable teméatico: Asalariados Rurales

[ ] [ 1 [ 1
Responsable teméatico: Produccién Familiar

Equipo tematicos:
-Asalariados Rurales
-Produccién Familiar
-Otras
“Transversalidades
tematicas”

CONSEJO
COORDINADOR
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VIll. Mapa Conceptual

Praxis Universitaria

Actores
Universitarios:
estudiantes
docentes
egresados

Actores sociales:
comunidad local,
organizaciones de
trabajadores y
productores

investigacion

ensefanza
— Gestién Participacion
Enfoque territorial Cogobernadal
Equipos de Interdisciplinarieda |
Enquues por estratos trabajo Bidireccionalida |
sociale

- Asalariados rurales, produccion familiar raciadedes y
trabajo rural.

- Sustententabilidad (ecoldgica, social y econdjnica

- Autoproduccién de alimentos y soberaAlanentaria.

- Desarrollo Local y Regional: abordaje territarial
- Gestién cooperativa y asociativa.

- Politica de tierras, estructura agraria y colacian.

= =

Construccion participativa de
conocimiento pertinente
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