Estimados tod@s:

Finalmente luego de haber transitado con pocos
resultados y muchas frustraciones, la Facultad ha reiniciado un proceso para la
elaboracion del Plan Estratégico de la Institucion.

Esta es una apuesta de la Institucion que a partir de sus propias fuerzas
desarrolle un proceso exitoso que tiene metas y fechas definidas. Tal vez una
de las ultimas oportunidades para concretar.

¢ Cuales son estas metas?

Contar con el Plan Estratégico de la Facultad de Agronomia como producto de
un proceso colectivo y reflexivo de la Institucion.

¢ Para cuando?

Para el Ultimo trimestre de 2008

¢ Por qué ese plazo?

Hemos perdido mucho tiempo y debemos recuperarlo a los efectos de que este
Plan Estratégico (necesidad que ya fuera detectada hace mucho tiempo y la
sigue siendo para el funcionamiento diario y la proyeccion institucional) este
disponible.

Se suma a esto que la actual Acreditacién de la carrera a nivel del
MERCOSUR vence en el 2009, y a los efectos de poder aspirar a mantenerla
debemos prepararnos para realizar el proceso de Autoevaluacién (previa, fines
de 2008) para que los Evaluadores Externos puedan operar en 2009.

El Plan Estratégico es un insumo base para la Autoe  valuacion y para el
funcionamiento cotidiano y proyeccion de la Faculta d de Agronomia .

¢.Por qué construir el Plan Estratégico es una oportunidad para el crecimiento
de la Institucion y de sus integrantes?

Este instrumento estimula la construccion de acuerdos, metas y forma de
lograrlas, por parte del colectivo institucional (en nuestro caso docentes,
egresados, estudiantes y funcionarios), facilitando la comunicacion y la
participacion con el propadsito de contribuir a que la organizacion se encamine a
pensar, aprender y actuar estratégicamente a los efectos de hacer mejor su

trabajo.

Este proceso supone un esfuerzo disciplinado, ordenado y con pautas, que va
a permitir que la organizacion adopte decisiones fundamentales, guiando las
acciones a ser desarrolladas en procura del compromiso acordado por el
colectivo.

Uno de los aportes fundamentales de la Planificacion Estratégica es que
supone la reflexién profunda y participativa de los integrantes de la



organizacién acerca de: la propia organizacién, en el que se hace, en el como,
en el porque, en la “construccion” del futuro, en valorarlo y definir las acciones
para transitar hacia el mismo.

La Planificacion Estratégica como herramienta es un buen ejercicio para ajustar
los objetivos, las actividades y la gestidon de los recursos de la institucién.

Nos permite valorar la organizacion como adecuada o no, a sus fines y metas,
y a los procesos que estan involucrados en su logro, identificando los puntos
clave a ser tratados permitiendo considerar la introduccion de los cambios
estructurales necesarios para alcanzar un buen desempefo organizacional.

Pero todo este proceso para ser exitoso y generar los frutos antes destacados
tiene que cumplir con algunas condiciones:

1- El Plan Estratégico y el proceso para formularlo es una “construccion”
gue necesariamente compromete e involucra a todos los integrantes del
colectivo Institucional.

2- Como proceso requiere tiempos con diferentes ritmos, marchas y
contramarchas, accion y reflexion, ajustes, productos intermedios, etc.

3- Como “construccién colectiva”, requiere de compromiso, participacion
activa, responsable, cooperativa y con amplio espiritu universitario de
todos los miembros del colectivo institucional.

4- Para su validacién y adecuada pertinencia debe confrontarse,
consultarse, e interactuar con el entorno institucional (en un sentido
amplio), manteniendo adecuadas “antenas”y “cables a tierra”.

5- La propia Institucion puede y debe definir los equipos gue facilitaran el
proceso (como ej. Comision y Secretaria Ejecutiva) pero todos deben
ser consientes que la responsabilidad de los aportes y participacién en
las instancias que se requieran y convoguen (es decir los contenidos
gue pretendemos se plasmen en el documento final) no son delegables.

Por este motivo convocamos a tod@s a integrarse activamente y con alegria a
este proceso de construccion del Plan Estratégico de nuestra Facultad de
Agronomia.

Hoy los invitamos a iniciar la visita al nuevo sitio PLEAGRO en la pagina web
de Facultad donde encontraran la informacién para integrarse al trabajo y
donde encontraran formas de hacernos llegar sus inquietudes.

Solo se puede crecer en este proceso

Secretaria Técnica Diciembre 2007
PLEAGRO



