ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD AGRONOMIA'

1. Vision

1.1 Mision de la Facultad de Agronomia

"La Facultad de Agronomia tiene como mandato principal la ensefanza
superior agrondbmica en el pais basada en una investigacion orientada a la
solucion de grandes problemas del sector agropecuario. A través de dichas
funciones la Facultad contribuye a la comprension y solucion de los problemas
de la produccion agropecuaria y promueve la formulacién - o ella misma
formula - propuestas orientadas al desarrollo sostenido del pais y al bienestar
de sus habitantes" (Plan de Estudios).

Para cumplir tal mision, la Facultad de Agronomia debe:

Brindar ensefanza publica superior, proporcionando conocimiento,
habilidades y actitudes que capaciten al graduado y post graduado para el
desempefio capaz y actualizado. Sus graduados han de disponer de
habilidades para vincular la generacion de conocimiento a los procesos
productivos agroindustriales.

Promover la calidad académica de sus docentes.

Impulsar la pertinencia y la calidad de la investigacién cientifica,
extension y asistencia de acuerdo con los requerimientos del pais.

Contribuir al sistema nacional de innovacion para que la produccién y la
vida rural incorporen nuevo conocimiento capaz de mejorar su posicion.

Promover mediante la interaccion con otras Facultades que tienen
competencias compartidas, las areas de la produccién y explotacion
sustentable, asi como la industrializacion, preservando el bienestar animal y el
ambiente.

1.2 Escenario actual de la Facultad de Agronomia

La Facultad de Agronomia es la unica que brinda en Uruguay el titulo de
Ingeniero Agronomo a 130 egresados anuales en promedio. El Plan de
Estudios esta mostrando rezagos y esta siendo modificado en lo que refiere a
su forma de aplicacion en 2°, 3°, 4° y 5° afio, bajo la hipotesis de que muestra
debilidades y es perfectible. Los cambios (incorporacion de bimestralidad,
normativa de los Trabajos Finales y de las materias optativas, etc.) estan
siendo evaluados.

Actualmente, se esta ejecutando el Programa de Posgrado donde
destaca la Maestria Académica en Ciencias Agrarias con 75 estudiantes.

La investigacion realizada apunta a las necesidades sociales del sector
agropecuario pero su pertinencia puede ser incrementada. El mantenimiento de
las areas de investigacibn y enseflanza se ha rezagado frente a las
necesidades por razones presupuestales.

Extension: la Facultad tiene una presencia insuficiente dentro de un
cuadro general de inexistencia de extension publica agropecuaria.

Gestion: Se han detectado grandes problemas en la Gestion,
habiéndose encargado una Consultoria sobre el tema. La misma concluyé en
un listado de recomendaciones.

T El Consejo de la Facultad de Agronomia defini6 un Grupo Operativo que debera proponer el Plan
Estratégico en el mes de diciembre de 2005.



La Facultad ofrece servicios y asesorias de investigacion, extension y
asistencia, coherentes con sus propésitos y sus objetivos, a la vez que
aprovecha las actividades realizadas y sus resultados para mejorar sus tareas
de ensefianza y sus lineas de investigacion.

Actualmente hay insuficiencia de salones, laboratorios, equipamiento. La
Biblioteca y sus espacios se encuentran por debajo del nivel planteado por el
Mecanismo Experimental de Acreditacion en el MERCOSUR (MEXA). Los
recursos audiovisuales también son insuficientes de acuerdo a las pautas del
MEXA.

El parque de vehiculos presenta una obsolescencia preocupante.

La escasa coordinacion intra e interinstitucional explica la existencia en
el pais de laboratorios sin restricciones pero sin gente y sin investigacion, al
mismo tiempo que investigadores sin laboratorios ni insumos. Un Plan
Estratégico debe plantear el mejor uso de lo existente, superando el criterio de
la "propiedad institucional" sobre recursos que son del pais. Varios ejemplos
recientes nos evidencian el potencial que existe de emplear infraestructura
publica subutilizada para ensefianza e investigacion.

1.3 Escenario futuro de la Facultad de Agronomia

Es de compleja prediccion la futura evolucion de la matricula,
habiéndose verificado en 2004 que la mejoria econdmica del sector
agropecuario estimula su incremento. En la medida que dicha mejoria logre
sostenerse, como pretende el nuevo gobierno, crecera la matricula y también el
aporte en términos de profesionales capacitados para contribuir al desarrollo
agropecuario.

Es de suponer que el escenario actual cambiara, si se atiende a la
definicion del nuevo gobierno de procurar el desarrollo de un "pais productivo".
Tal definicion debera hacer caer los aislamientos para que los recursos tengan
un uso publico mas eficiente. Se deben crear condiciones para coordinar el
trabajo y el uso de los recursos intra UDELAR y con el resto del sistema
nacional de educacion publica, los Ministerios involucrados en la produccion
agroindustrial y con el resto del sistema nacional de investigacion.

Se procurara mejorar la formacion de los egresados de la actual carrera
de Ingenieria Agropecuaria y de los posgrados, asi como la creacion de nuevas
carreras.

Tales objetivos son coherentes con sefiales como el aumento de las
exigencias internacionales sobre calidad e inocuidad de alimentos y procesos
productivos, lo que reclamara una adecuada formacion de los egresados y una
investigacion cientifica orientada a la busqueda de soluciones. Esto también
requerira coordinacion con otras instituciones relacionadas a la investigacion
agropecuaria e industrial.

Los nuevos egresados deberan formarse tomando en cuenta la
sustentabilidad del medio ambiente y los efectos de la intervencion humana
sobre los recursos naturales.

Los elementos anteriores aconsejan la coordinacién con la Facultad de
Veterinaria a fin de flexibilizar y compatibilizar las curriculas y crear una red de
trabajo entre Campos y Estaciones Experimentales que deberan constituirse en
centros universitarios de investigacion, ensefanza y extension. Tal proceso de
descentralizacion del Area Agraria debera identificar las prioridades entre ellas.



Se impulsara la coordinacion con la ANEP, la UTU y el propio
CODICEN, para incrementar la oferta en conjunto para la formacion de
recursos humanos para el sector agropecuario.

Se desarrollara el Programa de Posgrado, que debera graduar a sus
actuales 75 estudiantes en la Maestria de Ciencias Agrarias. Habra de
aumentar las opciones hoy disponibles, alcanzando a dictar el doctorado y
procurando coordinacién con la Facultad de Veterinaria y los Servicios del Area
Cientifica, asi como con instituciones del MERCOSUR.

La Acreditacion lograda por nuestra carrera en el MERCOSUR debera
mantenerse en las proximas instancias previstas por el MEXA.

2. Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Agronomia

El Plan Estratégico de la Facultad de Agronomia se articula con el
PLEDUR elaborado en 2000 y compromete al Servicio a desarrollar en sus
condiciones concretas los cuatro objetivos estratégicos que se indican a
continuacién asi como incorporar los nuevos elementos de la realidad
universitaria y nacional:

1. Responder a la demanda creciente por ensefanza superior,
promoviendo la equidad social y geografica y mejorando la oferta publica.

2. Impulsar la creacién cientifica y tecnolégica, estimulando su calidad y
contribuyendo a la solucion de los problemas que hacen a la mejora de la
calidad de vida de la poblacion.

3. Promover la utilidad social del conocimiento.

4. Impulsar procesos de modernizacion en la gestibn capaces de
sustentar eficientemente las transformaciones de la UDELAR.

Debe senalarse la ocurrencia de nuevas realidades en la UDELAR:

La Universidad acaba de declarar la jerarquia de la descentralizacion
como herramienta para alcanzar los cuatro objetivos estratégicos arriba
indicados, sobre todo si evita la repeticion de lo que se dicta en Montevideo y
atiende las particularidades locales, desarrollando las fortalezas académicas
alli presentes.

Asimismo, el CDC se ha comprometido a avanzar en la movilidad
estudiantil y flexibilidad curricular como paso necesario para alcanzar los
objetivos estratégicos anteriores. En tal sentido, urge aplicar la propuesta de
homogenizar el crédito del grado entre facultades.

En lo que a la Facultad de Agronomia respecta, existe acuerdo en la
necesidad de aumentar la oferta de nuevas carreras, tanto del grado como del
posgrado. Asi nos planteamos cumplir el primer objetivo de responder a la
demanda creciente por ensefianza superior.

Finalmente, reconocemos que el enfoque por Areas de cada una de las
funciones resulta necesario para alcanzar los cuatro objetivos del PLEDUR.



ENSENANZA

Objetivos estratégicos
Enunciacién

Mejorar la oferta de educacion de grado y posgrado, adecuandola a los
requerimientos actuales del mundo del trabajo, considerando las necesidades
nacionales, regionales y locales de las cadenas agroindustrialesz.

Mantener la acreditacion del MERCOSUR a la carrera, atendiendo a las
recomendaciones de los Pares Acreditadores.

Descripcion y resultado global esperado

La Facultad ofrecera una gama de opciones de ensefianza de Grado y
Posgrado que se adecue a las necesidades del pais.

Se procurara acortar el tiempo real de la carrera a los plazos del Plan de
Estudios (recomendacion de Pares Acreditadores del MERCOSUR).

Supuestos para su cumplimiento

Concretar la movilidad estudiantil, flexibilidad curricular, crédito unico del
Grado y revalidas de materias seran acordadas en tiempo por los Servicios de
la UDELAR, sobre todo con las Facultades de Veterinaria, Ciencias, Quimica,
Ingenieria y Ciencias Sociales.

Callificar académicamente al cuerpo docente®, mejorar la biblioteca* y Ia
infraestructura del grado, postgrado, estaciones experimentales y laboratorios.
Adecuar los espacios con que cuentan los docentes.

Articular con ANEP, Secundaria, UTU, la Facultad de Veterinaria y otros
servicios de la UDELAR, la formacion técnica y terciaria para el sector
agroindustrial.

La Facultad reconocera curricularmente con créditos las actividades de
pasantias que tengan un seguimiento académico.

Utilizacion de métodos de educacion a distancia.

Objetivos especificos
Mejorar la carrera de grado que dicta la Facultad de Agronomia y
evaluar el cambio del actual Plan de Estudios.

2 Avanzar en "el estudio del procesamiento de los alimentos y fibras, el analisis del impacto ambiental del
proceso productivo, el estudio de los aspectos de seguridad alimentaria y la inocuidad de los alimentos,
el abordaje de las cadenas agro-industriales por producto, incluyendo los aspectos de comercializacién y
mercadeo, la gestion de la empresa y el enfoque de la cadena desde el cliente final y sus demandas"
glnforme de los Pares Acreditadores del MERCOSUR de la carrera de Ingenieria Agronémica).

"... capacitacion de los docentes para mejorar el proceso de aprendizaje, la profundizacion de la

opcionalidad, la incorporaciéon de tecnologias multimediaticas, la revision de los sistemas de promocion y
evaluacion, la correlatividad de asignaturas y el fortalecimiento de los talleres... (ibidem).
4 n . limitada la disponibilidad del acervo bibliografico actualizado respecto al numero de alumnos,
especificamente en relacién con los textos". "Si bien la biblioteca central cuenta con una sala de lectura,
se considera insuficiente la disponibilidad de areas de trabajo tanto individual como grupal para los
estudiantes en la biblioteca; tampoco es adecuado el espacio para generar un ambiente adecuado de
estudio y/o investigacion. Es destacable el proyecto que se comenzd a ejecutar con la asistencia de
consultores especializados, para mejorar el funcionamiento de la biblioteca, tanto en lo que se refiere a la
catalogacion y busqueda informatizada de textos, tesis, revistas, como también en lo que respecta a la
readecuacion de sus instalaciones con el fin de permitir el acceso libre a las estanterias, el proceso de
autoconsulta bibliografica y la adecuacién de una sala de lectura y estudio”. (ibidem).



Evaluar los cambios resueltos en la aplicacion del Plan de Estudios
(bimestralidad, normativa de Trabajos Finales y de materias optativas).

Nuevas carreras de Grado, como licenciaturas de especializacion del
tipo de la de Vitivinicultura (en acuerdo con la Facultad de Quimica y la UTU),
resuelta por el Consejo, con opciones que pueden ser los principales sistemas
de produccion del pais®, y que puedan ser continuables con un afio mas hacia
las Ingenierias. Que, entre otros objetivos, procuren especializacién y la
necesaria capacitacion profesional para insertarse en los sistemas
agroindustriales del pais®. Atender en el disefio de las nuevas carreras al
clamor estudiantil de que la ensefianza se integre a las producciones, a los
productores y sus experiencias antes del 4° afio (como sostienen que sucede
ahora). Nuevas carreras que comiencen aplicando el crédito unico de la
UDELAR, sumando fortalezas con la Facultad de Veterinaria, con la de
Ciencias y la de Quimica.

Comenzar en 2006 una nueva carrera en la Regional Norte que no repita
la ensefianza central (como sucede actualmente con 1° y 2° afo dictados alli
actualmente), atenta a las necesidades locales, en suma con la Facultad de
Veterinaria y las otras presentes en la Regional. Y aplicando el crédito unico de
UDELAR, facilitando la continuidad en cualquier carrera, incluyendo la de
agronomia. Descentralicemos fortaleciendo académicamente el interior (en
éste caso el eje Paysandu/Salto) pero sobre todo usando y sumando las
capacidades académicas locales. Por esto es necesario incrementar la relacion
con el sistema educativo nacional: UTU, ANEP, la escuela publica rural y la
propia UDELAR. Dichas coordinaciones son imprescindibles sobre todo para
opciones de formacion de tecndlogos agropecuarios.

En lo que refiere al Posgrado: desarrollar el Programa de Posgrado con
nuevas Maestrias Profesionalizantes y el Doctorado (utilizar el potencial de
suma con otras facultades, sobre todo del Area Agraria).

Educacién Permanente: Aumentar la oferta de cursos atendiendo a las
necesidades del medio.

Educacién a Distancia: Desarrollar capacidad docente para utilizar las
nuevas técnicas hoy disponibles

Disciplinas Basicas: Incrementar la relacion en Red de nuestros
departamentos "basicos" con los centros de excelencia que hay en otras
Facultades y fuera del pais.

Construir la Unidad de Ensefianza del Area Agraria: Capacitacion de
docentes y seguimiento de los Planes de Estudio, la planificacion curricular y el
seguimiento estudiantil.

S ampliar los objetivos de estudio incorporando aspectos vinculados a las cadenas agroalimentarias,

el comercio internacional, los componentes ambientales de la sostenibilidad" (Informe de Pares
Acreditadores del MERCOSUR.

buLa amplia oferta de asignaturas optativas en el Plan de Estudios, muchas de las cuales no registran
inscriptos, presenta la oportunidad de articularlas adecuadamente para conformar carreras de
especializacion, que atiendan las demandas actuales del campo ocupacional brindando a los graduados
la posibilidad de acceder a programas formales de cuarto nivel y calificar los servicios profesionales. El
comité de pares considera que, en funcion del potencial de desarrollo esta actividad deberia ser objeto de
especial analisis en el Plan Estratégico de la FA-UDELAR" (ibidem).



Resultados esperados

Mejorar la actual carrera asi como los cursos optativos.

Nueva carrera en Regional Norte (Eje Paysandu/Salto) atenta a las
necesidades locales, con desarrollo de capacidades académicas propias, en
acuerdo con la Facultad de Veterinaria y otros Servicios e Instituciones con
capacidades académicas de la region.

Nueva carrera de Ingenieria Forestal.

Tres nuevas licenciaturas o tecnicaturas y otra forma de educacion
terciaria.

Crear un ciclo comun para varias carreras, en conjunto con otras
Facultades en la Regional Norte posibilitando a los estudiantes a realizar en su
lugar de origen parte de su carrera universitaria.

Apoyar la Formacion de Recursos Humanos en el medio Rural en
conjunto con ANEP, UTU vy los otros servicios de la UDELAR para capacitar
productores y asalariados rurales para la produccion agropecuaria.

Cinco nuevas maestrias.

Comenzar el Doctorado dentro del Programa de Posgrado.

Duplicar la oferta de cursos de educacion permanente.

Actividades y procedimiento de ejecucion

Continuar evaluando el Plan de Estudios y perfeccionar su aplicacion.

Encarar el seguimiento de los graduados como una forma de acrecentar
su aporte y retroalimentar la propuesta curricular’.

Realizar los andlisis tendientes a la definicién de Planes de Estudio.

Localizacion de los cursos.

Coordinacion con otras instituciones.

Aprobacién de los Planes de Estudio.

Implementacién utilizando la masa académica existente dentro y fuera
de la Facultad de Agronomia.

El estudiante de agronomia cursara parte de su curricula en Regional
Norte, EEMAC, CRS, Est. Exp. Salto, Est. Exp. Bafiado Medina, Campos
Experimentales del Area Agraria y otros Servicios de la UDELAR.

Indicadores de desempeno
Aprobacién por el Claustro de los Planes de Estudio.
Implementar las nuevas opciones de ensefianza indicadas.
Numero de inscriptos a las nuevas opciones de ensefianza terciaria.
Comprobacion de insercidon laboral en el medio de los egresados.

Sistema de evaluacion y seguimiento
Lo realizara la Unidad de Ensefianza del Area Agraria.

Riesgos, dificultades y restricciones

Dificultad de definicion de opciones de ensefanza por parte de la
Facultad de Agronomia.

No concrecién de la coordinacion interinstitucional.

Insuficiente infraestructura para las nuevas carreras.

" Informe de Pares Evaluadores.



Falta de docentes para resolver la ensefianza® en Regional Norte y en el
resto de locales.

Competencia entre actividades de Grado y Posgrado.

Calendario de ejecucién
2006/07
Ejecutar decisiones sobre Plan de Estudios segun la evaluacion
Nueva carrera en Regional Norte
Una nueva licenciatura
Dos nuevas Maestrias
Comenzar el Doctorado

2008/09
Dos nuevas licenciaturas
Ingenieria Forestal
Una nueva licenciatura

INVESTIGACION

Objetivos estratégicos

Enunciacién

El incremento de la pertinencia académica y social de la investigacion
llevada adelante por la Facultad de Agronomia es un objetivo estratégico
manifiesto en la resolucion de su Consejo:

“... La base tradicional de generacion de conocimiento cientifico y
tecnolégico de la Facultad es la investigacién disciplinaria; es hora de
fortalecer también la Investigacion en Grupos de Trabajo
Interdepartamental (GTI), interdisciplinaria e interinstitucional, pegada a
realidades productivas, en contacto con los protagonistas y procurando
financiamiento externo. Comenzar por cadenas agroindustriales
correspondientes a vacunos, leche, ovinos, cebada, trigo, soja, citrus,
forestal, huerta, frutales hc, cerdos, vitivinicultura. Al mismo tiempo,
estimular la convocatoria a GTI, sustentabilidad ecolégica, social y
econdmica, etc." (Resolucion Metas/2005 N° 449 del Consejo de
Facultad del 04.06.04, UNANIMIDAD).

Un componente buscado de pertinencia es que los resultados de la
investigacion sean de utilidad para la mayoria de los productores.

Descripcion y resultado global esperado
Ejecucion de un macroproyecto interdisciplinar (y si corresponde:
interinstitucional) de cada GTI por afo.

Supuestos para su cumplimiento

Funcionamiento de los GTI con integracion de los Departamentos,
definicion de su Programa de Investigacion, elaboracion de hipodtesis sobre
problemas principales de cada cadena agroindustrial (0 tema objeto),
fundamentacion de los mismos ante las Mesas por Cadena Agroindustrial,

& "El comité de pares reitera la preocupacion marcada por evaluadores externos en un proceso de
evaluacion reciente, relacionada con la pérdida de recursos humanos con alta calificacion derivada de
los niveles de remuneracion vigentes" (ibidem).



participacion en acuerdos sobre problemas principales, elaboracion de perfiles
y/o proyectos de investigacion atendiendo a ellos, éxito en la competencia ante
llamados concursables.

Calidad de los proyectos y formacién cientifica de los docentes
investigadores. Culminara la formacion de posgrado de los docentes mediante
la Maestria Académica del Programa de Posgrados. Cuando corresponda, se
apelara a centros extranjeros de excelencia.

Impulsar los Campos Experimentales entendidos como nucleos de
investigacion que incluyan a Agronomia/Veterinaria/Ciencias/Ingenieria/
Quimica/INIA. Radicar en ellos a los Departamentos de Produccién, docentes y
estudiantes, para fortalecer la investigaciéon y la actividad académica. Se
procurara que sean centros de referencia en su area de influencia. Sera,
ademas, de contribucion imprescindible para el desarrollo del Programa de
Posgrado de la Facultad. Se estableceran prioridades y funciones diferentes a
las Estaciones Experimentales y se coordinara con la Facultad de Veterinaria e
INIA la racionalizacion de la utilizacion de instalaciones existentes y futuras.

Disponibilidad de condiciones adecuadas de los recursos materiales
(Estaciones Experimentales y laboratorios) y de recursos humanos no docentes
aptos para el apoyo a la investigacion. Contar con medios de transporte
adecuados.

Funcionamiento de instancias de comunicacion del mundo cientifico con
los protagonistas de la produccién/transformacion/comercializacion mediante
Mesas u otras formas.

Coordinar acciones de investigacion y ensefianza con el Area Agraria y
otros Servicios de la UDELAR, asi como el trabajo conjunto con el Sector
Productivo e instituciones extra-universitarias (INIA, SUL, LATU, MGAP, etc.).

Financiamiento de proyectos dirigidos a la investigacion de los
problemas acordados como prioritarios de las cadenas agroindustriales.

Identificar la estructura académica-meta de la Facultad de Agronomia y
asignar recursos para alcanzarla.

Continuar la politica docente de la Facultad de Agronomia tendiente a
aumentar el numero de cargos con alta dedicacién, con DT y con radicacion en
las Estaciones Experimentales (resolviendo la compensacion por radicacion en
el interior).

Objetivos especificos
Anidar la investigacion en las Mesas por Cadena Agroindustrial y
grandes temas (inocuidad, medio ambiente, campo natural, etc).

Resultados esperados

Nuestros proyectos (con las alianzas interinstitucionales que
correspondan) ganaran los llamados abiertos que realizara el PDT, el INIA bajo
la forma de FPTA, etc.

Los proyectos se ejecutaran con éxito, sin dificultades en la utilizacién de
los recursos.

Obtencion de resultados de la ejecucién de proyectos originarios de
cada GTI, con propuestas concretas para cada cadena agroindustrial o
tematica atendida por GTI. Su ejecucion potenciara las Estaciones
Experimentales como nucleos de investigacion, base material para realizar
experimentos, y espacio de docencia y extension.



Actividades y procedimiento de ejecucion

Aplicacion del Protocolo aprobado por el Consejo que norma la relacion
Departamentos/GTI.

Participacion en Mesas.

Coordinacion con instituciones que realizan investigacion aplicada o
basica vinculable a problemas agroindustriales.

Indicadores de desempeno
Desarrollo de nuevos procesos y productos.
Aplicacion de resultados a la realidad agroindustrial.
Obtencion de patentes y variedades.
Numero de proyectos ganados.
Financiamiento de proyectos con recursos externos.
Publicaciones en revistas cientificas y de divulgacion.
N° de libros
Participacion en la resolucion de problemas.
Participacion en la construccion de capacidades.
Participacion en acciones de innovacion.
Identificacion de propuestas sobre metodologias de extension.
Titulacion de los docentes que cursan la Maestria Académica de
Ciencias Agrarias y otros cursos de Maestria y Doctorado.
Numero de Congresos organizados.
Trabajos aceptados en Congresos.

Sistema de evaluacién y seguimiento

Aplicar procedimientos acordados por el Consejo a través de la
Comision de Investigacion, para reunir la informacion sobre los proyectos de
investigacion, atendiendo a sus caracteristicas, responsables, financiamiento,
demandantes, resultados y publicaciones. Se difundiran dichos datos.

Riesgos, dificultades y restricciones

Persistencia de tendencias a la investigacion disciplinar, con pequefios
proyectos individuales.

Estructuras administrativas correspondientes a la circunscripcién unica
de los funcionarios no docentes que dificultan el apoyo a la investigacion y en
particular en las estaciones experimentales.

Problemas de articulacion con servicios, cadenas, laboratorios.



EXTENSION UNIVERSITARIA

Objetivos estratégicos

Enunciacién

Promover la utilidad social del conocimiento en ciencias agrarias,
contribuyendo al aumento de la calidad de vida de la poblacién, con especial
énfasis en la poblacion rural del pais desde una perspectiva interdisciplinaria y
descentralizadora.

Descripcion y resultado global esperado

Incremento de los vinculos de la Facultad con la sociedad rural para el
logro de la aplicacion del conocimiento al desarrollo humano, utilizando como
base de los vinculos las localizaciones de la Facultad y de la UDELAR en el
medio rural.

Establecimiento y consolidacion de programas permanentes que
integren las tres funciones universitarias proyectando la facultad a la
comunidad rural.

Supuestos y/o hipétesis para su cumplimiento

Los planteos estratégicos arriba indicados sobre investigacion, el
desarrollo de las Estaciones Experimentales, la disponibilidad de conocimientos
con pertinencia social y para los sistemas productivos y la coordinacion con
otras instituciones de investigacidon y de accidn, contribuiran a mejorar la
extension de la Facultad de Agronomia y del Area Agraria.

Las Estaciones Experimentales de la Facultad deberan crecer en su
vinculacién con sus areas de influencia, mejorando su relacionamiento con la
comunidad a través del uso de técnicas modernas de comunicacion e
interaccion con los actores sociales. Para lo cual sera necesario priorizar de
acuerdo a las ventajas comparativas actuales de cada Estacion Experimental.
Se afianzara su insercion en cada localizacién a través de su fortalecimiento en
lo necesario para desarrollar eficientemente las tres funciones universitarias en
sus areas de influencia.

Se cumplira la meta votada por el Consejo referente a: "Seguir las
recomendaciones de la Jornada de Extensién del Area Agraria. Convocar al
analisis de los enfoques existentes y los resultados alcanzados".

Se implementara el reconocimiento académico mediante el crédito a la
participacion estudiantii en actividades de extension con seguimiento
académico.

Objetivos especificos

Potenciar la oferta de actividades de extension de la Facultad en el
interior del pais incrementando las funciones universitarias, utilizando las
actuales localizaciones de Facultad y de la UDELAR en el interior y priorizando
su desarrollo de acuerdo a sus respectivas fortalezas.

Promover el desarrollo de actividades de extension a partir de las
Estaciones Experimentales, en funcion de las demandas que se identifiquen en
sus respectivas localizaciones, articulando actividades propias y de otros
servicios universitarios o de otras instituciones nacionales.

Profundizar el relacionamiento de la Facultad con el sector productivo
agroindustrial.
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Mejorar la formacion pedagdgica para realizar extension y segun tipo de
productores.

Resultados esperados
Conclusiones del analisis de los enfoques existentes y los resultados
alcanzados.

Actividades y procedimientos de ejecucion

Fortalecimiento de las actividades de extension y desarrollo de
programas y proyectos en diferentes lugares del territorio en conjunto con otras
Instituciones.

Indicadores de desempeno
Ganar llamados a proyectos de extension.
Resultado de acciones de extension.
N° de personas comunicadas.
N° de parajes atendidos.
N° de Jornadas y Eventos.

GESTION

Objetivos estratégicos

Enunciacién

Mejorar el apoyo administrativo y de servicio a las funciones académicas
sustantivas de la Facultad de Agronomia: ensefianza, investigacion vy
extension.

Descripcion y resultado global esperado

Mejora de la Gestion en todos los niveles.

Convocatoria al analisis de los enfoques existentes y los resultados
alcanzados.

Supuestos y/o hipétesis para su cumplimiento
Aplicacion de las recomendaciones de la Consultoria de Gestidon
aprobadas por el Consejo.

Objetivos especificos

Asignar directa o indirectamente a los departamentos, personal
administrativo, contable y de servicio para su adecuado funcionamiento. Apoyo
desde Contaduria para control de gastos y manejo presupuestal.

Aplicar lineamientos de la Consultoria de Gestion (aprobar el nuevo
Organigrama, continuar con la capacitacion del personal no docente, aplicacion
de los programas "Tesoreria" y "Contabilidad"). Aplicar lineamientos a
Estaciones Experimentales.

Disponer de informacion en tiempo.

Ejecutar presupuesto por Departamentos.

Realizacion frecuente de auditorias externas.
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Biblioteca

Recursos de informacion monografica: a) 50000 volumenes
monograficos, b) 15 volumenes por alumno; considerando la coleccion total de
la biblioteca, c) 100 volumenes por cada profesor, d) 50% de la coleccién
compuesta por volumenes fisicos, e) de 1 a 7 alumnos por volumen de lectura
obligatoria, f) 1 volumen ingresado por alumno.

Nuevos programas de estudio: a) 1000 volumenes de la especialidad
para nueva carrera al completar su primer ciclo, b) 50% de la coleccién
compuesta por volumenes fisicos.

Publicaciones periddicas texto completo: a) 8 titulos suscritos de
publicaciones periodicas internacionales por especialidad o carrera, b) 12
titulos suscritos de publicaciones periddicas internacionales por programa de
maestria, c) 16 titulos suscritos de publicaciones periddicas internacionales por
programa de doctorado (a),(b) y (c) deben ser sumados.

Servicio de suministro de documentos contra demanda: facilitar el
acceso a los articulos publicados en la totalidad de las publicaciones periddicas
consideradas de corriente principal en cada disciplina.

Bases de datos referenciales especializadas: una base de datos o
abstracts internacional por area principal del conocimiento en que se imparte
docencia o se investiga.

Estandares para personal: a) un bibliotecélogo por cada 500 alumnos, b)
un asistente de biblioteca por cada 500 alumnos, ¢) un bibliotecélogo por cada
biblioteca especializada.

Estandares para el dimensionamiento del edificio:_a) 1 m? por alumno; b)
un puesto de lectura por cada cinco alumnos, un puesto de lectura ocupa
2,5m?, un puesto de trabajo computacional o audiovisual ocupa 3,5m?, un
cubiculo de trabajo en grupo para seis usuarios mide como minimo 9m?; c) 1m?
de estanteria abierta por cada 150 volumenes; d) espacio para equipos y utiles
de limpieza®.

Acciones de bienestar universitario

Consolidar y ampliar el Hogar Estudiantil.

Ampliar el numero de becas.

Construir complejos deportivos en Sayago y EEMAC.
Mejorar la seguridad en el predio de Sayago.

Red FAGRO
Perfeccionar la red informatica FAGRO para mejorar las comunicaciones
y operar una centralita telefénica para racionalizar el uso de lineas telefonicas.

Riesgos, dificultades y restricciones
Sin avances de modificar la gestion de la UDELAR.

? Se tomaron los Estandares de Bibliotecas Universitarias Chilenas por considerar que son los que mejor
se ajustan a nuestra realidad.
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